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Un componente esencial del plan a largo plazo de nuestra
empresa es la sustentabilidad, a medida que seguimos
consolidando y haciendo crecer nuestra marca histdrica

y nuestra prosperidad en el sector agricola durante los
proximos 100 afios.

El camino hacia la sustentabilidad ha sido un proceso

de evolucién que comenzé casi 100 afos atras, cuando
nuestra Cooperativa agricola nacié de un deseo compartido
de hacer las cosas mejor, y hacer lo correcto, por parte

de los agricultores propietarios de cranberries de todo
Estados Unidos.

Durante generaciones, las practicas sustentables han estado
arraigadas en nuestra agricultura, la estructura de nuestra
Cooperativa y nuestra forma de trabajar. Pero lo que esta

en juego hoy es mucho mas importante y decisivo para

los campos familiares que componen Ocean Spray.

De hecho, el ano pasado plantamos una primera semilla

y establecimos los cuatro pilares de la estrategia de
sustentabilidad de la Cooperativa: el Planeta, el Producto,
las Personas y la Prosperidad. Cada uno de estos pilares esta
disefiado a la medida de nuestra Cooperativa y representa
las areas en las que Ocean Spray se esfuerza por tener un
impacto hoy y en los afos venideros.

Estos pilares estan disefiados para ilustrar la resiliencia a
largo plazo de nuestra Cooperativa Ocean Spray. Pondremos
en marcha varias iniciativas en estas areas con el fin de lograr

DIRECTOR EJECUTIVO

MENSAJE DEL DIRECTOR EJECUTIVD

MENSAJE DEL PANORAMA GENERAL

DE LA EMPRESA

NUESTRO IMPACTO

una mejora continua en los campos, y asi obtener un mayor
conocimiento de nuestras emisiones de gases de efecto
invernadero, diversificar nuestra cartera de envases, ampliar
nuestra cartera de productos, y promover el crecimiento,

la inclusién y la seguridad entre los miembros de nuestro
equipo y los agricultores propietarios.

Esta labor permanece arraigada como una mentalidad
transversal a nuestra Cooperativa, fundada a raiz de nuestro
propdsito de conectar nuestras granjas con las familias para una
vida mejor, y siempre guiada por nuestros valores (mentalidad
de agricultor, resultados sustentables, integridad por

encima de todo y trabajo en equipo inclusivo).

El afio pasado publicamos nuestro informe
inaugural, en el que compartimos el camino
a seguir con un enfoque basado en datos y
un imperativo estratégico que creemos que
permitira obtener resultados tangibles.

De cara al futuro, seguiremos informando
sobre nuestros proyectos y avances.

Atentamente,

Tom Hayes, director ejecutivo

PLANETA

PRODUCTO

PERSONAS

PROSPERIDAD
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de la empresa sustentabilidad
Nuestra historia 5 Planeta 17
Nuestro proposito y nuestros valores 6 Producto 31
Nuestra Cooperativa 7 Personas 42
Nuestra huella global 9 Prosperidad vy
Nuestro legado 10
[ ]
Hacla el futuro AGERGA DE ESTE INFORME
o
Nuesltl'o Impacto Hacia el futuro 53
. . Como la estrategia de sustentabilidad de nuestra
Aspectos destacados de 2023 13 Reflexiones finales y agradecimientos 54 Cooperativa ha ido creciendo, este informe
Evaluacion de materialidad 14 detalla los avances que hemos logrado en el
- ultimo ano. A partir de nuestro informe inaugural
Gobernanza de la sustentabilidad 15 de 2022, este aiio nos hemos propuesto ofrecer
Socios de la sustentabilidad 16 mas estudios de caso, nuevas métricas Y una
perspectiva mas detallada de nuestra estrategia
global. Esperamos que este informe le permita
conocer mejor nuestros éxitos, desafios y planes
de futuro. El informe abarca el trabajo realizado a
lo largo del afio fiscal 2023 (del 1° de septiembre
i~ de 2022 al 31 de agosto de 2023).
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Conectando granjas a familias para una vida mejor
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NUESTRA HISTORIA

Ocean Spray es una cooperativa agricola dinamica construida a base del

esfuerzo de alrededor de 700 familias agricultoras en los Estados Unidos,
Canada y Chile. Juntos, hemos trabajado para preservar el estilo de vida
de las familias agricultoras desde hace casi 100 arios, y esperamos seguir
haciéndolo para las generaciones venideras.

En la actualidad, nuestros cranberries se utilizan en mas de mil productos

de consumo e ingredientes deliciosos en mas de 100 paises de todo el
mundo. Los productos de Ocean Spray pueden encontrarse en tiendas

de comestibles, establecimientos de servicio de comida, supermercados,
farmacias y tiendas por membresia en todo el mundo, asi como en diversos
minoristas en linea para deleitar y alimentar a nuestros consumidores.
Unidos por la pasion y el propdsito, Ocean Spray ha asumido el compromiso
de abrir nuevos horizontes para el poderoso cranberry a través de su sabor y
su asombroso valor alimenticio a fin de generar vidas mas felices para todos.

INRZB\I\:l‘lil-JE SUSTENTABILIDA
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NUESTROS VALORES:

Mentalidad de agricultor

Acogemos el espiritu innovadory el legado de nuestros
agricultores propietarios a través de la confianza,
el aprendizaje y el enfoque en el futuro.

Resultados sustentables

Al guiarnos por nuestro propdsito, nos concentramos en
lograr resultados para nuestros agricultores propietarios.

La integridad por encimade todo

Actuamos con ética y hacemos lo correcto por nuestros
agricultores propietarios, por nuestros clientes y por
cada uno de nosotros.

CONECTAR GRANJAS A FAMILIAS PARA UNA VIDA MEJOR. Trabajo en equipo inclusivo

Creamos equipos diversos e inclusivos que fortalecen
nuestra Cooperativa.

INFORME DE SUSTENTABILIDAD DE LA COOPERATIVA 2023 6




((

o(."ean s‘;"&“‘ MENSAJE DEL PANORAMA GENERAL NUESTRO IMPACTO PLANETA PRODUCTO PERSONAS PROSPERIDAD HACIA EL FUTURO
DIRECTOR EJECUTIVO DE LA EMPRESA

|
Nuestros agricultores propietarios confian en que nosotros convertiremos sus cranberries en los * COLUMBIA BRITANICA OUEBEC
productos innovadores e interesantes que los consumidores buscan, del mismo modo que ellos dedican WA3|-||N[{'|'[!N . WISCONSIN * * =« NUEVO BRUNSWICK
tiempo, energia y cuidado a cultivar los mejores cranberries para nuestros productos. En muchos de OREGON *= » MASSACHUSETTS
los campos, esta tradicion de cultivo de cranberry se transmite de generacidn en generacion, lo que * NUEVA JERSEY
nos ayuda a conectar las granjas con las familias para una vida mejor. Con el paso de las décadas,
esto nos ha ayudado a cumplir con nuestro compromiso compartido de crear una cartera de productos
de cranberry saludables y de alta calidad. Tenemos nueve regiones de cultivo diferentes y todas son
maravillosas a su manera, lo que genera una variedad de cranberries. Nuestros agricultores propietarios
se encuentran principalmente en las zonas que aparecen en este mapa. También estamos orgullosos de
tener algunos campos selectos en Minnesota, Michigan, Rhode Island y Nueva Escocia.
EN 2023,
LOS AGRICULTORES
PROPIETARIOS
DE OCEAN SPRAY
ENTREGARON
ALGO MAS DE

8,000,000
BARRILES CHILE

DE CRANBERRIES
(UN AUMENTO
INTERANUAL DEL 6 %).

INFORME DE SUSTENTABILIDAD DE LA COOPERATIVA 2023 7
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NUESTRA COOPERATIVA

Existen oficinas de Ocean Spray en todo el mundo.

Nuestros equipos internacionales se dedican a
compartir la magia del poderoso cranberry a lo
largo y ancho del planeta.

Nuestras plantas de alimentos estan ubicadas

il UBIGAGIONES DE UBICACIONES DE LAS FABRICAS  ESTACIONES DE RECEPGION

mientras que nuestras instalaciones de fabricacion

de bebidas se encuentran cerca de os lientes. LAS OFIGINAS DE ALIMENTOS Y BEBIDAS DE CRANBERRIES

Esto es asi a propdsito, ya que nos ayuda a
prop yaq y » Boston, Massachusetts

Middleboro, Massachusetts Carver, Massachusetts

fomentar una cadena de suministro i Lakeville M h

, = . RSl as.sac st '« Henderson, Nevada 1« Chatsworth, Nueva Jersey
mas sustentable. T e Sleaipeiativa) 1« Lehigh Valley, Pensilvania i+ Bandon, Oregdn

. ., . i« Sulphur Springs, Texas BF—=_._. -LlongBeach, Washington
La red de fabricacion de Ocean Spray incluye <. . sl A e B= -1 . Markham, Washington — | «Markham, Washington
instalaciones de procesamiento de frutas y i+ Wisconsin Rapids, Wisconsin e Babcock, Wisconsin
T s B W a i . i« Kenosha, Wisconsin i« Tomah, Wisconsin
embotellado que son propiedad de la empresa Ad e, CIEiie, CEERE : . . :
+» Tomah, Wisconsin

y que esta opera en Massachusetts, Pensilvania, BN « Paris. Francia .-

. . . ' i« Langley, Columbia Britanica, Canada
Wisconsin, Texas, Nevada, Washington, — m.m_ i .

_ g v P | R | Manseau, Quebec, Canada i+l '« Richmond, Columbia Britanica, Canada

Manseau, Canada y Lanco, Chile. Todas nuestras TahS - 1N8 ‘-
instalaciones mantienen un compromiso con la B0 - Ee Brel 1 M, MGads - « Lanco, Chile grsafion. S nEoY ekl

seguridad y el trabajo en equipo de primer nivel.

----- » Shanghai, China

----- « Dubai, Emiratos Arabes Unidos

INFORME DE SUSTENTABILIDAD DE LA COOPERATIVA 2023 8
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VENDEMOS NUESTROS PRODUCTOS EN MAS DE 100 PAISES EN TODO EL MUNDO'

www.oceanspray.co.uk

WWW nspray.fr

. |
"%
S cmam CRAsae
: .' Eﬂ_ﬂ CHAMN-

llthatpower.

INDIA, MEDIO ORIENTE
Y AFRIGA

Queremos ofrecer variedad a nuestros
consumidores globales: que beban un jugo de
sabor intenso, que se den el gusto de comer su
bocadillo favorito o que simplemente utilicen la
salsa tradicional de las fiestas. Nuestro objetivo
es proporcionar productos de la mejor calidad
y ofrecer una asombrosa variedad de opciones
deliciosas. Estamos muy orgullosos de nuestra

M Mas ventas Menos ventas
cartera de productos y sabemos que a nuestros

consumidores leales también les gusta mucho. *Los datos se basan en las ventas netas de productos de la marca en el afio fiscal 2023.

PROSPERIDAD HACIA EL FUTURO

Ocean Spray ! o

hinacl ites.cn

AUSTRALIA'Y
NUEVA ZELANDA

WWwWWw. nspray.com.

INFORME DE SUSTENTABILIDAD DE LA COOPERATIVA 2023 9
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MENTALIDAD DE AGRICULTOR
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NUESTRO IMPACTO

PLANETA

1959

PRODUCTO PERSONAS

La Cooperativa cambia su nombre a 1977

Ocean Spray Cranberries, Inc.

PROSPERIDAD

HACIA EL FUTURO

Plymouth, Massachusetts.

N U EST Ro i 1930 Se forma la Cooperativa, que produce y + 1950 Se crea Ocean Spray of Canada Limited. + 1976 La Cooperativa se expande e
':;;. o comercializa salsa de cranberries bajo la ! ! incluye productos con pomelo.
D | marca Ocean Spray®. . 1952 Sale al aire el primer comercial de televisién 1
: Pt w de Ocean Spray®. © 1976 Sale al aire una nueva campafia
l E ﬁ A ﬁ I 4 _-;{'-!},_. 5 1931 Selanza el céctel de jugo de cranberries ' ' publicitaria centrada en el
i o de Ocean Spray® para ampliar la linea de \ 1958 Los agricultores canadienses se unen w Cran-Man y su Cran-Wagon.
il productos de la Cooperativa. ! a la Cooperativa. !
7 ! ' 1976~ La sede central se muda a

La historia de Ocean Spray comienza en 1930, cuando tres
apasionados agricultores de cranberries independientes
descubrieron la clave para expandir el éxito de la superfruta:
formar una sola familia de agricultores. Al unirse en una
Cooperativa, Marcus Urann, John Makepeace y Elizabeth

Lee trabajaron juntos para crear deliciosos productos
innovadores con la fruta que amaban.

Desde 1930, Ocean Spray ha pasado de producir un solo
producto a ofrecer innovaciones ilimitadas con una

1960 A 1970

i
[ J

presencia global.

e e A

1%

NT

MARCUS URANN
de United Cape Cod
Cranberry Company/
Ocean Spray
Preserving Company,
un pionero en
el enlatado.

ELIZABETH LEE
de Enoch F. Bills
Company of New
Egypt, lider en
el mercado de
Nueva Jersey.

JOHN MAKEPEACE : . !
de Makepeace 1

Preserving Company,
cuya familia es
actualmente la
6.2 generacion
de agricultores.

1940 Los agricultores de cranberries de
Wisconsin se unen a la Cooperativa.

1960- La Cooperativa amplia su oferta de bebidas al
1965 agregar productos combinados y opciones de
bajas calorias.

1941 Oregén y Washington se unen a la
Cooperativa, lo que crea una
empresa de costa a costa.

1963 Ocean Spray presenta el primer logotipo azul y
blanco de la ola arqueada.

1963 El céctel de jugo de cranberries estd disponible

1946 La Cooperativa comienza a vender ;
en todo el pais.

cranberries frescos bajo la marca
Ocean Spray®.

1964 Se lanza el primer producto combinado, el jugo
de manzana y cranberry CraneApple™.

INFORME DE SUSTENTABILIDAD DE LA COOPERATIVA 2023 10
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1990 Ocean Spray asume el compromiso de expandirse a otros

paises, con oficinas en el Reino Unido y Australia.

1990 La Cooperativa muda su sede central a

Lakeville-Middleboro, Massachusetts.

1993 Ocean Spray lanza el eslogan Crave the Wave™.

1994 Se publica una importante investigacién médica que
comprueba el papel que desempefian los cranberries

para evitar enfermedades en las vias urinarias.

1995 Se lanza el jugo de cranberries de Ocean Spray en Australia.

1995 Ocean Spray® lanza los cranberries deshidratados Craisins®
al mercado minorista, lo que expande el crecimiento

de la empresa.

2010
2012
2013

2014
2016
2017

2018
2019
2019

Ocean Spray homenajea a sus agricultores propietarios con el lanzamiento de la campafia de legado.
Se lanzan los cranberries deshidratados Craisins® con un 50 % menos de azdcar.

Ocean Spray realiza su primera adquisicién de una empresa internacional de procesamiento de cranberries:
Agricola Cran Chile Limitada, en Lanco, Chile.

Ocean Spray abre la planta de fabricacién emblemdtica de bebidas en Lehigh Valley, Pensilvania.
Ocean Spray lanza la linea Sparkling de sabores cranberry cldsico y cranberry frambuesa.

Ocean Spray presenta la bebida de jugo Cranberry+health™, su primer producto disefiado
especificamente para la salud.

Ocean Spray adquiere la planta de procesamiento de Atoka Cranberries, ubicada en Manseau, Quebec, Canadd.
Ocean Spray amplia su cartera de productos Pure de jugos de fruta prémium sin azdicar.

Ocean Spray Cranberries es la primera Cooperativa de frutas en fodo el mundo cuyos cultivos recibieron la
verificacién de sustentabilidad segun los estdndares de la Evaluacién de Sustentabilidad en el Campo
(Farm Sustainability Assessment, FSA).*

B W&
"

i
Liann §

£ Ra k-
[T O

1380 A 1930

*Basado en una auditoria externa de 9 campos de cranberries de Ocean Spray representativos elegidos al azar. http:/saiplatform.org/fsa/

2010 A 2019 =

A 4

2020 HASTA HOY

&

\

[ ]
ke = 1
= @ : g Y =
f = . ; - ¥
! : ! bl ;
! Lﬁ ! L ' 2020 Ocean Spray lanza las semillas Cranberry Seeds, un ingrediente reutilizado con
| g | £ | poderosos beneficios nutricionales y una etiqueta limpia.
' 1980 Se crea el Grupo de Tecnologia de Ingredientes de Ocean Spray. ' 2001 Seredlizala primera cosecha de cranberries blancos 2020 Ocean Spray y Cran-Raspberry cautivan a todo el mundo en internet con el desafio
! ) ) ) . ! de la Cooperativa. ! #cranberrydreams.
1980 Ocean Spray® se convierte en la marca mds vendida de jugos y bebidas 1 . L . » !
! de jugo embotellados y enlatados de América del Norte. ! 2002 Lainnovacién en el envasado evoluciona con la presentacion . 2021 Ocean Spray lanza Fruit Medley, una sabrosa combinacién de frutas deshidratadas
; ; de una nueva botella rectangular. con importantes beneficios.
3 1981 'Oclec'lcri1 Splmy'lerduce VGJ'GS noYedqqes’lmporlane; i GI”V(’?C'dOz 3 2004 Luego de un prolongado debate acerca de una posible venta, | 2022 Ocean Spray lanza bebidas que mejoran la capacidad funcional con jugo de fruta
: bor uIII e pln'm'er oy e carton aseptico en os EE. Uy la primera : los agricultores propietarios votan a favor de seguir siendo : real, sin annlzqn’res qrﬁﬁciqthes ni qiuccr a repqdc con un sabor qu gm’ﬁco
: botella de pldstico PET. : una cooperativa. ! ) greg Y 9 -
! - - - ! . - o . 2023 Ocean Spray lanza Zero Sugar, bebidas de jugo sin azdcar.
'+ 1985 Selanza el jugo de cranberries de Ocean Spray en Gran Bretafa. . 2007 Selanza el jugo de cranberries de Ocean Spray en México. |
l -, . . . . | f : . 2023 Ocean Spray lanza el nuevo Revl Fruits™ en el canal de productos naturales.
' 1988 Nace la marca Craisins® como un ingrediente de cranberries deshidratados. ! 2008 Ocean Spray ingresa al mercado chino. ! pray P
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. dereducciéonde
e 6 - 5 % & emisiones de gases
de efecto invernadero

interanual de alcance 1y 2’

Los proveedores que representan el

o de los kilos sélidos de
~ 5 /o cranberries recibidos

se aprovechan?

del gasto anual estan inscritos
en el Programa de Proveedores
(Supplier LoCT)

MENSAJE DEL
DIRECTOR EJECUTIVO

PANORAMA GENERAL
DE LA EMPRESA

PRODUCTO

Asumimos el compromiso de crear
productos nutritivos, seguros y de alta
calidad, disefiados y envasados de
manera sustentable.

Ocean Spray lanzo
Zero Sugar, bebida
de jugo sin azucar

Revl Fruits™ lanzé productos con

2 5 O/ menos de azucar’ con envases
O de cartén hechos con un

de materiales renovables
70% ...
de origen vegetal®

Primer objetivo

alcanzado para el redisefio plurianual que
permitira reducir la resina plastica del envase
de nuestra emblematica botella de 1.77/1.89 litros

NUESTRO IMPACTO PLANETA PRODUCTO

PERSONAS

Aqui priorizamos a las personas. Invertimos en
los miembros de nuestro equipo, apoyamos a
las comunidades a las que prestamos servicios
y respaldamos el bienestar de los miembros del
equipo y de los agricultores propietarios.

de los trabajadores en

26 % EE. UU. pertenecen a

grupos étnicos diversos

del Equipo de Liderazgo

5 o % Ejecutivo de Ocean Spray

esta integrado por mujeres

3.6%¢

interanual

La rotaciéon horaria
en las fabricas de
EE. UU. disminuyé un

PERSONAS PROSPERIDAD HACIA EL FUTURO

PROSPERIDAD

Creemos que, a través de practicas comerciales
éticas, podemos minimizar el riesgo y respaldar
la resiliencia econémica de nuestra
Cooperativa agricola.

+$2000 millones

en ventas netas en el ano fiscal 2023

+8 millones

de barriles entregados por los agricultores
propietarios de Ocean Spray en 2023,
un 6 % mas interanual

de los ingresos netos de
Ocean Spray generados a
partir de la fruta de nuestros

1 o o % agricultores propietarios se
destina a los agricultores
propietarios que conforman
nuestra Cooperativa

'Estas reducciones probablemente se debieron a varios factores, como nuestros continuos avances en eficiencia energética, los cambios en los volimenes de produccién de nuestra red de alimentos y las mejoras generales en el mix de generacién de la electricidad
comprada. Las emisiones de alcance 1y 2 se contabilizan de acuerdo con el Protocolo de Gases Efecto Invernadero utilizando los factores de emisidon mas actuales en nuestro inventario de cada afio. El alcance actual incluye todas las instalaciones propiedad de
Ocean Spray (p. €j., plantas de procesamiento y estaciones de recepcion), y no incluye los edificios de oficinas alquilados, ni las fabricas o plantas de envasado por contrato.

2L os calculos se basan en la fruta neta recibida en las estaciones de recepcion de Ocean Spray en el afio fiscal 2023.

3Contiene extracto de hoja de stevia, que se ha procesado posteriormente.

“Los jugos de Revl Fruits™ tienen al menos un 25 % menos de azucar (21 g de aztcar por cada 240 ml) en comparacion con la principal marca de 100 % jugo (28 g de aztcar por cada 240 ml).

*Mas del 70 % del peso de este envase de carton Tetra Pak® esta hecho de cartdn y la tapa esta hecha de un plastico de base bioldgica, ambos derivados de materiales renovables de origen vegetal. Gracias a que Ocean Spray utiliza un envase hecho con materiales
de origen vegetal, menos de 1/3 del peso del envase de jugos de Revl Fruits™ esta hecho con materiales derivados del petroéleo.

INFORME DE SUSTENTABILIDAD DE LA COOPERATIVA 2023 13
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EVALUACION DE

MATERIALIDAD

Nuestro proceso comenzo en junio de 2021, cuando nos asociamos con Quantis para
completar una evaluacion de materialidad integral con el fin de identificar los temas
sustanciales mas importantes para nuestras partes interesadas internas y externas
en tres areas principales: resiliencia econdmica, gestion ambiental y responsabilidad
social. Esta investigacion incluyé una encuesta, entrevistas con partes interesadas
claves, indicadores de rendimiento de pares, mediciones de escucha social y analisis
de datos del mercado, que en conjunto sintetizan nuestra estrategia. A lo largo del
proceso de materialidad, incluimos a diversos grupos de partes interesadas claves,
como agricultores propietarios, proveedores, socios comerciales, consumidores,
miembros del equipo, gerentes de Ocean Spray de diferentes areas, algunas ONG

y asociaciones industriales. Casi 500 personas participaron en nuestra encuesta

de materialidad y clasificaron los 32 temas de gestion en orden de importancia.
Recibimos los resultados en octubre de 2021.

Los resultados de esta encuesta ayudaron a identificar temas de impacto
interconectados e importantes para Ocean Spray, lo que nos llevo a
priorizar los siguientes temas:

» Generacion de valor econémico para la Cooperativa

» Informacién y etiquetado de productos

» Seguridad y calidad de los productos

» Cambio climatico y emisiones de gases de efecto invernadero

Nuestra evaluacion de materialidad nos proporcioné la base para el programa de
sustentabilidad de nuestra Cooperativa que conecta los problemas mas relevantes
para nuestra empresa y nuestras partes interesadas, y, a fin de cuentas, contribuye
a nuestro objetivo de que el programa evolucione a medida que madura. Nuestros
cuatro pilares de sustentabilidad estructuran nuestro enfoque a la hora de gestionar
nuestras iniciativas de sustentabilidad, facilitan la definicién de objetivos y ayudan
a asignar recursos de forma meditada. Dado que nuestros temas sustanciales y los
cuatro pilares de sustentabilidad abarcan una gran variedad de areas tematicas,
progresar es un esfuerzo que realiza toda la Cooperativa.

PANORAMA GENERAL

DE LA EMPRESA

NUESTRO IMPACTO

POSIBLES IMPACTOS SOBRE OCEAN SPRAY

PLANETA

Minimizar los materiales
de envasado

IMPACTO ALTO

Cambio climatico y
emisiones de gases de
efecto invernadero

Secuestro de
carbono natural

Financiamiento
para la resiliencia
de la empresa ®

IMPACTO MEDIO

Uso de combustible
alternativo

IMPACTO BAJO

IMPACTO BAJO

PRODUCTO

PERSONAS PROSPERIDAD

Informacién y etiquetado
de productos

Viabilidad econémica y Seguridad
resiliencia de los agricultores y calidad
@ delos
productos

Reciclado y uso de ° @ Ingresospara

materiales reciclados Ehfmi ® la Cooperativay
comercia ® los agricultores
(
hd o ® Seguridad y lesiones
°® .. relacionadas con
° ’S el trabajo
® Cultura y propésito
de la empresa
([ ] .. P
¢ ® Gestién del agua
'.
[}

Educacion y
desarrollo en la
comunidad local

Plataformas e iniciativas
de politicas publicas

IMPACTO MEDIO IMPACTO ALTO

POSIBLE IMPACTO DE OCEAN SPRAY SOBRE TEMAS ESPECIFICOS

® Resiliencia econdémica ©® Gestién ambiental

® Responsabilidad social

INFORME DE SUSTENTABILIDAD DE LA COOPERATIVA 2023

HACIA EL FUTURO

14



L(

DE LA SUSTENTABILIDAD

Para implementar la estrategia de sustentabilidad
de nuestra Cooperativa sera necesario el trabajo
de toda la Cooperativa. El equipo que impulsa
nuestra estrategia de sustentabilidad incluye a
nuestra Junta Directiva, el Comité de Gobernanza
de la Junta, el Comité Directivo de Sustentabilidad
y el Equipo de Sustentabilidad.

Nuestra Junta Directiva esta conformada por

15 directores: 14 agricultores propietarios y nuestro
presidente y director ejecutivo. El presidente y
director ejecutivo dirige el equipo de gerencia que
esta conformado por diez lideres de nivel superior,
incluido el director juridico, el director de Recursos
Humanos, el vicepresidente de Relaciones con

los Agricultores y el vicepresidente sénior de
Investigacién y Desarrollo y Sustentabilidad.

Los asesores de la Junta Directiva son profesionales
externos que complementan la Junta con su
diversa experiencia en la industria. La Junta
Directiva y el Comité de Gobernanza de la Junta
reciben actualizaciones periddicas sobre nuestras
iniciativas, avances y desafios.

El Comité de Auditoria de la Junta brinda
instrucciones y orientacién sobre temas de
gestion de riesgos empresariales, lo que a veces
puede incluir elementos de sustentabilidad.

MENSAJE DEL
DIRECTOR EJECUTIVO

GOBERNANZA

El Comité Directivo de Sustentabilidad

esta conformado por lideres que, en ultima
instancia, son responsables de los resultados

de sustentabilidad de nuestra Cooperativa.

En conjunto, ofrecen orientacién y permiten
asignar recursos que nos ayudaran a alcanzar
nuestros objetivos de sustentabilidad para el
Planeta, el Producto, las Personas y la Prosperidad.
Nos complace anunciar la incorporacion de un
nuevo miembro a nuestro Comité de Supervision,
el vicepresidente de Relaciones con los
Agricultores. Afadir la perspectiva de nuestros
agricultores propietarios era fundamental.

El Equipo de Sustentabilidad es responsable
de recomendar e implementar la estrategia
de sustentabilidad aprobada por el Comité de
Supervision de la Sustentabilidad y revisada
por el Comité de Gobernanza de la Junta y la
Junta Directiva.

Adoptamos un enfoque Unico en cuanto a nuestra
estructura de sustentabilidad al combinarla con
nuestra organizacion tecnica, Investigacién y
Desarrollo, para facilitar un enfoque basado en

datos con el fin de alcanzar nuestros objetivos de
sustentabilidad. Nuestra estructura de gobernanza
nos permite impulsar la mejora continua e integrar la
sustentabilidad en nuestras operaciones cotidianas.

PANORAMA GENERAL

NUESTRO IMPACTO
DE LA EMPRESA —_—

NUESTRO

EQUIPO DE
ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDAD

PLANETA

PRODUCTO

........

» JUNTA DIRECTIVA

PERSONAS PROSPERIDAD HACIA EL FUTURO

» 15 directores
» Asesores estratégicos

COMITE DE GOBERNANZA
DE LA JUNTA

» Subconjunto de directores

» Asesor asignado

COMITE DE SUPERVISION
DE LA SUSTENTABILIDAD

» Presidente y director ejecutivo

» Director juridico

» Director de Recursos Humanos

» Vicepresidente sénior de Investigacion y
Desarrollo y Sustentabilidad

» Vicepresidente de Relaciones con los Agricultores

EQUIPO DE SUSTENTABILIDAD

» Depende del vicepresidente sénior de
Investigacion y Desarrollo y Sustentabilidad

» Equipo especializado y participacion

multidisciplinaria en toda la organizacion
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s 0 ﬁ l s Ocean Spray participa activamente en las iniciativas de la industria para mejorar nuestros esfuerzos de sustentabilidad porque creemos
) que es necesario involucrarnos. Nuestras asociaciones con organizaciones de todo el mundo nos han aportado conocimientos muy valiosos,

DE LA SUSTENTABILIDAD que estamos utilizando para avanzar hacia nuestros objetivos.
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MENSAJE DEL

DIRECTOR EJECUTIVO
HISTORIA DE LA

AGRIGULTURA DE
L0S GRANBERRIES

Los cranberries, una de las tres frutas autoctonas de América del Norte que se cultivan con
fines comerciales, crecen en vifias largas que se encuentran en pantanos arenosos y ciénagas.
Los cultivos perennes de la Cooperativa se cosechan en el noreste de Estados Unidos, asi
como en Wisconsin, el noroeste del Pacifico y el noreste de Canada. Los cranberries también
se cultivan en Chile, con una cosecha seis meses posterior a la de Ameérica del Norte.

PANORAMA GENERAL
DE LA EMPRESA

L(
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Curiosamente, los cranberries no se cultivaron a gran escala hasta el siglo XIX. Al principio, los
agricultores recogian las bayas a mano, hasta que se desarrollé una pala para cranberries que
facilitaba la recoleccion. Con el tiempo, esta innovacion dio lugar a la creacion de recolectores
mecanicos para agilizar la cosecha en tierras de secano. En la década de 1960, se revolucioné
este proceso con la introduccion de la cosecha humeda, que consiste en inundar el pantano
de cranberries con agua y desprenderlos suavemente de la vid con una maquinaria novedosa,
que recibi6 el apodo de “batidoras” o “tractores araia”. Las burbujas de aire de los cranberries
hacen que floten hasta la superficie del agua, donde se colocan unas barreras que juntan las
bayas flotantes, que luego se recogen con una cinta transportadora o se bombean a un
camion que las lleva a la estacion de recepcidn para su posterior limpieza y procesamiento.

Hay mas de 100 variedades de cranberries cultivadas en América del Norte, que varian en
tamaiio, color y forma. Si bien algunas de estas variedades son autdctonas de la region en
las que se cultivan, otras provienen de programas de cultivo para mejorar el rendimiento

y la calidad en las regiones en las que crecen. Los agricultores tienden a plantar diversas
variedades para extender la temporada de cosecha desde fines de agosto hasta noviembre
en América del Norte. En América del Sur, la temporada de cosecha suele abarcar desde
mediados de noviembre hasta junio.

NUESTRO IMPACTO PLANETA PRODUCTO PERSONAS PROSPERIDAD HACIA EL FUTURO

COSECHA

El arduo trabajo de nuestros agricultores propietarios da sus frutos por tres meses al afno,
durante la temporada anual de cosecha. Existen dos métodos para cosechar cranberries:
la cosecha himeda o la cosecha en seco.
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COSECHA HUMEDA

La cosecha hiimeda es mas habitual en la

COSECHA EN SECO

El método de cosecha en seco es un
método mas antiguo e implica el uso de
un rastrillo mecanico para desprender
las bayas de las vifas, luego se recogen

agricultura de cranberries. El proceso consiste
en inundar los lechos de cranberries; las bayas
luego se desprenden de las vifias por medio

en un contenedor y se llevan a una —
instalacion de fruta fresca para su
limpieza y envasado.

de maquinaria y flotan hacia la superficie.

Las burbujas de aire dentro del cranberry le
permiten flotar y crear el caracteristico mar
rojo durante la cosecha. Las bayas luego se
juntan por medio de barreras flotantes y se
succionan fuera del agua.
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AGRICULTURA REGENERATIVA

JE CRANBERRIES

.

Para garantizar la viabilidad de los campos de cranberries, los agricultores propietarios de Ocean Spray tienen en cuenta
la sustentabilidad ambiental y econémica de todo el ecosistema de cultivo. Al trabajar en sistemas agricolas complejos,
gestionan el riesgo, garantizan la rentabilidad e intentan minimizar su impacto en el medioambiente. La generacion y el
cultivo perennes de vifas significa que las decisiones de hoy tienen importantes efectos a largo plazo.

Estas estrategias de agricultura regenerativa son fundamentales para la continuidad del cultivo de cranberries
y el bienestar de los agricultores que los producen.

MANTENER LOS CURSOS DE AGUA: el agua es un
recurso natural fundamental y un medio del que nuestros
agricultores propietarios dependen durante todo el afio para

mantener las vifias sanas, eliminar plagas o enfermedades,
proteger el cultivo de las heladas y, por ultimo, cosechar sus
bayas. Nuestros agricultores propietarios se encuentran en
zonas de facil acceso al agua. Para minimizar el impacto en
los cursos de agua, nuestros agricultores propietarios estan
continuamente optimizando el uso de fertilizantes y productos
de control de plagas aprobados por la normativa.

PROMOVER LA BIODIVERSIDAD: en promedio,

por cada media hectarea de terreno de produccién

de cranberries, nuestros agricultores propietarios
preservan unas dos hectareas de ecosistemas

vecinos, como bosques y humedales. Muchas de las
regiones de cultivo de cranberries se encuentran en
entornos de gran importancia ecoldgica, como los Pine
Barrens de Nueva Jersey y las Dunas de Oregdn. Estas
zonas colchén son importantes no solo para sustentar el
ecosistema unico de cultivo de cranberries, sino también
por la gran diversidad de flora y fauna que albergan.

T

PRESERVAR LA SALUD DEL SUELO: al tratarse de un cultivo perenne, nuestros agricultores propietarios
utilizan practicas diferentes a las de los agricultores de cultivos anuales en hilera, que se plantan
cada primavera. Algunas vinas de cranberries pueden tener mas de 100 afos de antigiiedad y seguir
produciendo frutos sin necesidad de alterar el suelo. Sin embargo, la mayoria de los agricultores
renuevan sus lechos cada pocas décadas para plantar nuevos cultivos y resolver problemas como un
drenaje deficiente o las plagas de malezas. El proceso de renovacion consiste en retirar la vifia vieja y
las capas superiores de arena, nivelar el lecho y plantar una nueva vifia o variedad. Para que las vifias

de cranberries crezcan sanas es esencial garantizar una buena estructura del suelo. Por eso, nuestros
agricultores propietarios trabajan para preservar la salud del suelo en las decisiones que toman cada dia.

ENTABILIDAD DE LA COOPERATIVA 2023
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CIENCIA

GESTION INTEGRADA DE PLAGAS

Ocean Spray fue una de las primeras empresas en adoptar practicas de gestion integrada de plagas (Integrated
Pest Management, IPM). Se empezaron a implementar en Ocean Spray hace unos 35 afios y siguen siendo un
componente fundamental de la agricultura de cranberries. La IPM es un método de control de plagas que utiliza
una matriz de soluciones entre las que se incluyen controles bioldgicos, culturales y quimicos. Estas diferentes
soluciones ofrecen una especie de caja de herramientas agricola para ayudar a mejorar el rendimiento de los
cultivos y reducir el gasto y el uso innecesarios de productos agroquimicos. Segtin los datos de nuestra Encuesta
en el Campo de 2022, el 100 % de nuestros agricultores propietarios que respondieron a la encuesta controlan o
“exploran” sus cultivos en busca de plagas o enfermedades, y alrededor del 60 % de esos agricultores tienen un
plan de IPM por escrito.* Nuestros agricultores propietarios equilibran la salud de las plantas, el alto rendimiento
y laresiliencia de la empresa con practicas que incluyen la IPM.

La familia Haines de Nueva Jersey lleva mas de 30 afios aplicando practicas de IPM. Con unas 587 hectareas en
produccion, Mike Haines y su equipo siguen explorando el terreno todos los dias de la temporada de cultivo, y
evaliian cada seccién del campo una vez a la semana. El éxito de la gestidn integrada de plagas en el campo de
Haines es un esfuerzo colectivo que depende de su equipo de gestion de cultivos, de la cientifica agricola de
Ocean Spray en la region y de los pasantes de verano de las universidades locales. Mike utiliza diversas técnicas
de deteccion de plagas, como redes de barrido, observacion visual y trampas con feromonas. La cantidad de
plagas detectadas determina si es necesario aplicar un producto agroquimico, utilizar algtin tipo de control
biolégico, como el uso de nematodos, o un control cultural, como inundar todo el pantano o podar las plantas.

bNuestra estrategia tiene en cuenta la salud de nuestros lechos a corto y
largo plazo: hay que pensar en todo, desde la gestion de la humedad hasta el
manejo de los nutrientes, las podas o rastrillados para evitar el crecimiento,

y el enarenado en los momentos adecuados, todo lo cual contribuye a la
calidad de la fruta”.

— Mike Haines (Nueva Jersey), agricultor propietario de 5.7 generacion

*Alrededor del 47 % de los agricultores propietarios de la Cooperativa completaron la Encuesta en el Campo, que representa un
80 % de los barriles entregados por los agricultores propietarios a Ocean Spray en 2021.
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Nuestra relacion con nuestro cientifico agricola de Ocean Spray es clave. Juntos

analizamos en todo momento qué estamos haciendo bien en el campo y en qué

: ”
aspectos podemos mejorar™".

— Nicole Hansen (Wyoming), agricultora propietaria de 3.° generacion

UNA ASOCIACION CIENTIFICA
En todas nuestras regiones de cultivo, Ocean Spray cuenta con cientificos agricolas que asesoran a nuestros
agricultores en sus entornos de cultivo especificos.

Los cientificos agricolas y los gerentes de area son considerados como asesores de confianza entre los agricultores
propietarios. Esta relacion es fundamental para facilitar la comunicacion sobre las investigaciones actuales y la
aplicacion de nuevas practicas de gestion en los campos. Nicole Hansen, una agricultora propietaria de Wisconsin,
explora y controla las plagas y enfermedades de forma periddica y mantiene una estrecha relacién con el cientifico
agricola de Ocean Spray en Wisconsin, asi como con consultores y expertos de universidades locales. A lo largo
de la temporada de cultivo, en su campo se llevan a cabo mas de 15 proyectos de investigacion en distintas etapas
de desarrollo. Entre los proyectos recientes de 2023 se incluyen investigaciones sobre el uso de nematodos para el
control biolégico; sobre como la pudricidn o la calidad de la fruta se pueden gestionar con los tiempos de aplicacion
de fungicidas y el control de la humedad; y sobre el analisis de los cambios fisioldgicos de las plantas con el uso de
imagenes en el campo. _

1 h
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Lo que mas me gusta de mi trabajo es la posibilidad de relacionarme con los i
agricultores con regularidad y no tener que limitarme a mi disciplina especifica.

Todo esta interconectado y es fundamental que reconozcamos como los

. ”
. sistemas se afectan mutuamente™".

: 3 — Lindsay Wells-Hansen (Nueva Jersey), cientifica agricola de Ocean Spray

Nuestra cientifica agricola de Nueva Jersey, Lindsay Wells-Hansen, ha tenido un papel decisivo en el desarrollo
de investigaciones tanto en Wisconsin como en Nueva Jersey. Ella trabaja en estrecha colaboracion con
nuestros agricultores propietarios en Nueva Jersey para ayudarles a identificar estrategias agricolas que
mejoren la calidad y el rendimiento de la fruta.

A diferencia de algunas de nuestras regiones de cultivo mas extensas, Nueva Jersey solo cuenta con unos

20 agricultores propietarios, lo que brinda a Lindsay la oportunidad de visitar sesmanalmente a cada uno de ellos
durante la temporada de cultivo. Con formacién en fitopatologia, Lindsay también ha recibido capacitaciones de
Ocean Spray para adquirir conocimientos de otras disciplinas, con el fin de poder ofrecer el mejor asesoramiento
posible a los agricultores propietarios teniendo en cuenta el sistema agricola en su conjunto.
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METRICAS DE AGRICULTURA

REGENERATIVA

Ocean Spray utiliza dos métodos diferentes de recopilacién de datos para
determinar las iniciativas de sustentabilidad en el campo. El primer método

es la Encuesta en el Campo, una encuesta de autoevaluacion que se envia cada
dos aios a todos los agricultores propietarios de Ocean Spray.' Esta encuesta
incluye una serie de preguntas ambientales, sociales y econémicas elaboradas
de forma interna que proporcionan a la Cooperativa informacién para analizar
las tendencias en el campo, identificar los puntos fuertes y las oportunidades
de mejora, asi como la informacién necesaria para atender las demandas de los
clientes. El segundo método es la Evaluacion de Sustentabilidad en el Campo
(Farm Sustainability Assessment, FSA), una verificacion realizada por terceros
que se renueva cada tres afios.

FieldRise
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ENCUESTA EN EL CAMPO:

interna y de autoevaluacién

La Encuesta en el Campo se realiza cada dos afios
desde 2016 para documentar las practicas que
nuestros agricultores propietarios han estado
aplicando durante generaciones y compartir sus
iniciativas de sustentabilidad con datos agregados
a fin de atender las consultas de los clientes y
ayudar a prepararse para la reverificacion de la
Evaluacion de Sustentabilidad en el Campo (Farm
Sustainability Assessment, FSA). Nuestros datos
histéricos ayudan a identificar posibles puntos
fuertes y oportunidades a favor de los miembros
de la Cooperativa.

La Encuesta en el Campo se actualiza en

cada ciclo de distribucién para adaptarla a

las nuevas demandas de sustentabilidad de
nuestros clientes. A lo largo de los anos, segun
las respuestas recibidas, parece que nuestros
agricultores propietarios siguen mostrando
puntos fuertes en la gestion de nutrientes,

la gestidn integrada de plagas, la proteccidn
de cultivos y la mejora de la biodiversidad.

Las métricas recopiladas también revelaron

areas de mejora, especificamente, la gestion de
negocios, la interaccion comunitaria, el manejo de
la energia y de los residuos, y la conservacion del
agua. Nuestros cientificos agricolas utilizan estas
métricas para asesorar a nuestros agricultores
propietarios a la hora de considerar posibles
iniciativas de sustentabilidad y mejora continua
en los campos de cultivo.

Farm
Sustainability
AR

EVALUACION DE SUSTENTABILIDAD EN EL CAMPO (FSA):
externay verificada

Ocean Spray utiliza la Evaluacidn de Sustentabilidad en el Campo (Farm
Sustainability Assessment, FSA), creada por SAl Platform, para evaluar sus
iniciativas de sustentabilidad en el campo, en la que se incluyen preguntas
relacionadas con el desempeio ambiental, econémico y social.

La FSA recopila y verifica datos de acuerdo con sus propios estandares sobre los
siguientes temas:

» CALIDAD DEL AIRE Y EMISIONES

» BIODIVERSIDAD

» CONTROL DE SUSTANCIAS QUIMICAS

» GESTION AGRICOLA Y COMUNITARIA

» ORGANISMOS Y MATERIAL VEGETAL MODIFICADOS GENETICAMENTE

» GESTION INTEGRADA DE PLAGAS (INTEGRATED PEST MANAGEMENT, IPM)
» CONDICIONES LABORALES

» GESTION DE NUTRIENTES

» GESTION DE SUELOS

» GESTION DE RESIDUOS

» GESTION DEL AGUA

Esta evaluacion se adapta a nuestro cultivo especifico, los cranberries, y recopila
informacion que consideramos esencial para la sustentabilidad. Nuestros
cientificos agricolas utilizan estos conocimientos para brindar apoyo especifico
en el campo y recursos para la mejora continua.

En 2019, Ocean Spray se convirtio en la primera cooperativa agricola en
conseguir que la fruta de sus agricultores propietarios, los cranberries, obtuviera
la verificacion de cultivo sustentable por parte de la FSA. En 2022, la fruta de
nuestros agricultores propietarios volvié a recibir la verificacion de cultivo
sustentable, lo que demuestra el compromiso continuo de la Cooperativa

Ocean Spray con sus iniciativas de sustentabilidad en el campo.?

'Se ofrece un incentivo econémico para fomentar la participacion y para reconocer el tiempo y el gasto que supone para los agricultores propietarios

completar la encuesta.

’Basada en una auditoria realizada por terceros en nueve campos de arandanos representativos de Ocean Spray elegidos al azar. http://saiplatform.org/fsa/
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NUESTRA

ESTRATEGIA
GLIMATIGA

RIESGO CLIMATICO Y RESILIENCIA EN EL CAMPO

Como cooperativa agricola propiedad de agricultores,
prepararse para el futuro frente al cambio climatico es una
cuestion fundamental. El sector agricola no solo contribuye
en gran medida a las emisiones globales, sino que también
puede verse perjudicado de forma desproporcionada por

el impacto climatico. Por lo tanto, estamos trabajando para
ayudar a reducir nuestro impacto en el cambio climatico y
aumentar nuestra resiliencia a sus efectos.

La produccién de cranberries es inherentemente
regenerativa, e incluso podria contribuir al secuestro

de carbono; sin embargo, nuestros pequenos campos
familiares y, a su vez, nuestra Cooperativa, no son inmunes
a los efectos climaticos. La escasez de recursos naturales,
los fendmenos climaticos extremos, los cambios en los
patrones estacionales y la mayor presion de las plagas
suponen riesgos para nuestros agricultores propietarios.
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El ingenio y la colaboracion han sido muy importantes a la hora de i
abordar estos problemas de cambio climatico. Por ejemplo, en los '
programas de mejora del cranberry se incluyen caracteristicas de
resiliencia climatica para alcanzar los objetivos de alto rendimiento

y calidad de la fruta. Los agricultores propietarios de Ocean Spray
también se centran en la resiliencia climatica en todas sus actividades.
Por ejemplo, los agricultores se dedican cada vez mas a mejorar los
enfoques preventivos de la pudricién de la fruta, ya que, debido a los
rapidos cambios de temperatura y humedad, la probabilidad de que

la fruta se pudra ha aumentado.
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INUNDACIONES: los pantanos de cranberries tienen la capacidad de almacenar agua
en caso de inundacion debido a su estructura fisica. Los agricultores de cranberries
pueden dejar que el agua de las inundaciones se acumule en sus pantanos para
reducir el riesgo de inundaciones en las comunidades locales. Sin embargo, los
humedales tienen un poder de almacenamiento limitado; las lluvias intensas y las B
inundaciones pueden afectar negativamente las condiciones de crecimiento y generar i T
fruta de mala calidad. Los agricultores de algunas regiones han observado un aumento
de las lluvias intensas. En algunos casos, el exceso de inundaciones ha provocado una s
reduccion de la produccion de cranberries y ha perjudicado la calidad de la fruta. :

TEMPERATURAS EXTREMAS: el calor extremo puede producir estrés térmico y dafiar las -
vinas y las flores de los cranberries. En 2022, los dias de altas temperaturas en la region

de Columbia Britanica retrasaron dos semanas la cosecha en esa zona, lo que afectd las :
operaciones de recoleccion y la calidad de la fruta. Los inviernos mas calidos hacen que

sea mas dificil conservar una capa de hielo intacta para aislar las plantas de cranberry.

Las regiones en las que histdricamente se ha podido formar una capa de hielo en los

meses de invierno, como Nueva Jersey y Massachusetts, ya no pueden hacerlo.

PRESION DE LAS PLAGAS: muchas plagas, malezas y enfermedades de los

cranberries proliferan con temperaturas mas calidas, climas mas humedos y
mayores niveles de CO,. Nuestros agricultores propietarios han observado aumentos
en la distribucion geografica y la tasa de supervivencia de las plagas durante la £
invernada, asi como una alteracion de los enemigos naturales. Si no se minimizan .
las presiones de las plagas, pueden producirse graves pérdidas de cultivos, dafios e

en las vifas o la pérdida de grandes extensiones de la superficie de produccién. |

ik c : : ; o 5
] Las variedades mas antiguas solian tener un rendimiento bianual.
Estos nuevos hibridos presentan un rendimiento mas estable

P d A S e )
y son mas resistentes al cambio climatico

— John Mason (Massachusetts), agricultor propietario de 2.7 generacion
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NUESTRA ESTRATEGIA CLIMATICA S| “ENTODAS LAS DECISIONES QUE
Ademas, los agricultores emplean tecnologia agricola, como : . -I TOMAMOS, LA RENTABILIDAD
medidores de humedad y tensiémetros, para utilizar el agua solo | : T ' Y LA EFICIENCIASON NUESTRA

cuando las plantas la necesitan. Los agricultores controlan sus

pantanos para detectar heladas tempranas en el otofio y utilizan - - ! PRIORIDAD. QUEREMOS QUE
sistemas de aspersion y riego para cubrir y proteger las vifias y L3 _ - 1 NUESTRO CAM PO, NUESTROS

los cranberries de posibles dafios. La capa de agua se congelara y,

en ese proceso, aislara las vifias que estan abajo. . | & T L ﬁ:';;i PANTANOS Y NUESTRO

. o o ' U 8 LE e NEGOCIO DE CRANBERRIES
Los agricultores propietarios de Ocean Spray siguen invirtiendo en B FAR ]
tecnologias modernas como el GPS y el riego automatico a fin de ) 1 B 7 | SEAN SOSTENlBLES PARA LAS
aumentar la eficiencia y el rendimiento de las cosechas. Algunos | ; o 1 1 GENERAC'ON ES FUTURA »”

agricultores también pueden controlar esta tecnologia desde sus _ = 3 ki
teléfonos, lo que les deja tiempo libre para otras tareas importantes. P d i I — John Mason (Massachusetts), agricultor

: L A E i R St ropietario de 2.7 generacion e,
Uno de nuestros agricultores propietarios de Wisconsin, John Moss, ' - I prop 7 S
cred un programa informatico para aumentar la eficiencia y la E
productividad. Puede hacer un seguimiento de datos sobre la gestion
de nutrientes, la gestidon de plagas y la gestion del agua, ademas de

John Mason, agricultor propietario de Massachusetts, ha sido testigo de los cambios

L. i > . ) en la industria desde que era un nifno en el campo de cranberries de sus padres. Gran P -~ Vi
otras practlcas., agricolas. Tampllen.puede elaborar dlverso§ informes, parte de la industria ha tenido que volverse mas respetuosa con el medioambiente v‘ j
lo que.lo convierte en. un servicio lln,tegra.al. de datos ope.ratlvos sobre y mas eficiente debido a los aspectos econédmicos que implica mantener un “"‘""‘f-"_:f LY R
el cultivo de-cranbernes que también utilizan otros agricultores campo. Estos cambios se han visto impulsados por la renovacion de los pantanos, - = E
de la comunidad. y agricultores como John estan obteniendo mayores rendimientos con la misma ¥ : ]
superficie de tierra. Estos pantanos renovados en los ultimos tiempos permiten una gty F £
mejor mecanizacién y una recolecciéon mas eficiente mediante la nivelacion laser o B Y

durante la renovacién, mejores practicas de enarenado, la eliminacién de viejas _— = s A |
practicas como las zanjas interiores, y la creacion de zanjas exteriores de bordes A 4
rectos para que sean mas faciles de gestionar. 1 : t

En Massachusetts se ha visto un aumento en los fenémenos meteorolégicos extremos, ; .
al igual que en muchas de nuestras regiones de cultivo. A fin de adaptarse, John ha S e s
implementado mejoras en las infraestructuras para hacer frente a estos eventos, L™
en especial al aumento de las lluvias intensas. En las obras de renovacion, se estan - s
instalando tuberias mas grandes para poder transportar grandes cantidades de agua

¥

; L R i, -L,%R:_H dentro y fuera de los pantanos en menos tiempo, asi como canales de desagiie mas & b
e L e Rl M P grandes y sistemas de baldosas de drenaje para gestionar mejor el aumento de las 14 ¥
"'-H._H_ gt 2 inundaciones. Estas mejoras de infraestructura ayudan a los agricultores a adaptarse J "_;3' ;
i a los efectos del cambio climatico y a proteger sus cultivos de posibles dafios. : i
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CONTROLAR Y RESPONDERAL _

GAMBIO GLIMATICO

Ocean Spray sigue trabajando en posibles iniciativas destinadas a ayudar a afrontar
los crecientes desafios del cambio climatico. Reconocemos que los sectores agricola y
manufacturero contribuyen a las emisiones globales de gases de efecto invernadero;
las repercusiones del cambio climatico también suponen un riesgo significativo

para nuestras operaciones. Hay amenazas directas, como los cortes de electricidad
debidos a fendmenos meteoroldgicos graves, e indirectas, como las interrupciones

de la cadena de suministro y el acceso comprometido a fuentes de agua potable,

que pueden tener repercusiones destructivas y a largo plazo.

Abordar los multiples riesgos del cambio climatico exige un esfuerzo coordinado.
Trabajamos activamente para reducir la huella de emisiones de nuestra cadena
de valor. Creemos firmemente que tomar medidas sobre el cambio climatico

es fundamental para el futuro de nuestra Cooperativa, nuestros clientes y las
comunidades en las que operamos. Al trabajar para reducir nuestro impacto,
pretendemos no solo beneficiar al planeta, sino también al futuro de nuestras
operaciones y de los pantanos de cranberries de los agricultores propietarios.

Nuestra estrategia climatica esta incorporada en el plan a largo plazo de nuestra
Cooperativa mientras trabajamos para reducir nuestra huella, controlamos y medimos
el rendimiento de nuestras emisiones, con la participacion de todos los niveles de la
empresa, e incorporamos las opiniones y comentarios de las partes interesadas.

REDUCCION DE EMISIONES EN NUESTRAS
PROPIAS OPERACIONES

Desde el aiio fiscal 2020, Ocean Spray ha realizado un inventario de nuestras emisiones
de gases de efecto invernadero de alcance 1y 2 a partir de los datos recopilados en
nuestras fabricas y estaciones de recepcion propias. Nuestras emisiones directas de
alcance 1se generan en las instalaciones propias de Ocean Spray por la combustion de
combustibles en las instalaciones y los vehiculos propios. Nuestras emisiones indirectas
de alcance 2 se deben a la generacion externa de servicios publicos contratados, como
la electricidad.

DATOS DE RENDIMIENTO DE ALCANCE 1Y 2

En el ano fiscal 2023, las emisiones de alcance 1y 2 de Ocean Spray dentro de nuestras operaciones propias disminuyeron
aproximadamente un 6.5 % en comparacion con el afio anterior. Estas reducciones probablemente se debieron a varios factores,
como nuestros continuos avances en eficiencia energética, los cambios en los volumenes de produccion de nuestra red de
alimentos y las mejoras generales en el mix de generacion de la electricidad comprada. En 2024, afrontamos el futuro de las
posibilidades de reduccién de emisiones de alcance 2 en nuestras instalaciones con una evaluacion de las energias renovables.

" NUESTRA HUELLA DE EMSIONES D GASES DE EFECTO INVERNADERO an Moy |
ez | w0 | _ww | ew | o

'Notas:

Los calculos del alcance 2 se han ajustado para reflejar tanto las emisiones basadas en el mercado como las basadas en la ubicacién, segun lo especificado por el
Protocolo de Informe de Gases de Efecto Invernadero.
Las emisiones de alcance 1y 2 se contabilizan de acuerdo con el Protocolo de Gases Efecto Invernadero utilizando los factores de emisidon mas actuales en nuestro
inventario de cada aiio. Entre los factores de emision se incluyen:

« Alcance 1: EPA Emission Factors for Greenhouse Inventories, Canadian Government Greenhouse Gas Sources and Sinks, IPCC Fourth Assessment Report,

IEA UK Government Conversion Factors for Company Reporting

« Alcance 2: EPA Emissions & Generation Resource Integrated Database (eGRID), Green-e Residual Mix Emissions Rates
El alcance actual incluye todas las instalaciones propiedad de Ocean Spray (p. €j., plantas de procesamiento y estaciones de recepcion), y no incluye los
edificios de oficinas alquilados, ni las fabricas o plantas de envasado por contrato.
En 2023, mejoramos nuestra metodologia de recopilacion de datos sobre emisiones de alcance 1y 2. El resultado fue una revision de las estimaciones de MtCO,eq para
los datos de todos los afios fiscales en todos los ambitos y calculos, en comparacién con los informes anteriores. Continuamos mejorando las metodologias
de recopilacion y seguimiento de datos climaticos.

EMISIONES POR FUENTE (en MtCOzeq)2 EN EL ANO FISCAL 2023
Electricidad comprada en

Diésel Gas licuado de petréleo  Gas natural instalaciones internacionales

259 6,984 72132 4,693
| — | |

Total

ALCANCE 1= 85,841(MTCO,e) ALCANCE 2= 57,438 (MTCO,e) 143,279

(MtCO,eq)

|
Fueloil Gas propano

557 5,831

I
Electricidad comprada en
instalaciones de EE. UU.

52,746
*Los combustibles con menos de 50 MtCO eq se han omitido de este grafico.

A o
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REDUCCION DE EMISIONES EN
NUESTRAS PROPIAS OPERACIONES

EFICIENCIA ENERGETICA

Aumentar la eficiencia energética en nuestras propias instalaciones de
fabricacion es una parte importante de nuestra estrategia climatica, y
para ello se requiere una gestion dinamica, mejoras ano tras afio y la
aplicacion de tecnologias modernas.

En el afo fiscal 2023, Ocean Spray completé una evaluacidn energética
en todas nuestras plantas de fabricacién de alimentos y bebidas.

Este proceso fue un paso decisivo para comprender el consumo y la
eficiencia energéticos en nuestras instalaciones. Al analizar las areas
que pueden optimizarse, estamos en condiciones de identificar los
aspectos a mejorar y aplicar estrategias especificas para aumentar la
eficiencia a nivel general. Esto no solo tiene el potencial de reducir los
gastos operativos, sino que también contribuye de forma significativa

a la posible reduccion de nuestra huella de emisiones. Estamos
estableciendo prioridades y secuenciando los resultados de este
proyecto, y evaluando en concreto la generacion diversificada de
electricidad y tecnologias como la produccién combinada de calor

y electricidad (cogeneracion) y las bombas de calor. A partir de los
resultados de la evaluacion, podemos tomar decisiones informadas que
nos orientan hacia practicas mas sustentables y garantizan que nuestros
procesos de fabricacion se ajusten a nuestros valores de sustentabilidad.

En 2023, empezamos a incorporar la sustentabilidad a nuestro proceso
de revisidn de capital, e incluimos la eficiencia como un factor necesario
a tener en cuenta en nuestras futuras decisiones sobre nuevas lineas de
producciéon y cambio de equipos.

MENSAJE DEL
DIRECTOR EJECUTIVO

PANORAMA GENERAL NUESTRO IMPACTO PLANETA PRODUCTO PERSONAS PROSPERIDAD HACIA EL FUTURO
DE LA EMPRESA D ———
TENDENCIA DE CONSUMO ENERGETICO EN Durante el
INSTALACIONES PROPIAS DE OCEAN SPRAY, _ urante e
ano fiscal 2023, el

ANOS FISCALES 2020 A 2023 (EN MMBTU)*

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

FY20

FY21 FY22
Ao fiscal (01/09 - 31/08)

FY23

*Continuamos mejorando las metodologias de recopilacién y seguimiento de datos climaticos.

ENERGIAS RENOVABLES

Aumentar el uso de energias renovables en nuestras propias
instalaciones es un elemento que estamos evaluando a fin de contribuir
a reducir nuestras emisiones de alcance 2. En 2023, en nuestro plan a
largo plazo, hemos tenido en cuenta el abastecimiento de electricidad
a partir de fuentes renovables en las instalaciones viables. Estamos

elaborando una hoja de ruta para la adquisicidn de energias renovables,

con especial atencion a las fuentes edlicas, solares e hidroeléctricas.

consumo de energia
en nuestras plantas
de fabricacion propias
disminuyéun 23 %
en comparacion con
el ano anterior.
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ENTENDER LAS EMISIONES EN
NUESTRA GADENA DE VALOR

Si bien estamos orgullosos del trabajo que hemos realizado
para hacer un seguimiento y comprender nuestras emisiones
de alcance 1y 2, sabemos que nuestras emisiones de alcance 3
de la cadena de valor conforman una parte significativa de la
huella total de Ocean Spray.

Ocean Spray ya ha comenzado a hacer un seguimiento y a
analizar algunos datos del alcance 3. Seglin nuestra investigacion
inicial sobre el gasto, estimamos que la mayor parte de nuestras
emisiones de alcance 3 provienen de bienes y servicios
contratados, y del transporte y la distribucién ascendentes

y descendentes de nuestros productos vendidos. Con esto

en mente, actualmente estamos evaluando nuestra huella

de alcance 3 con un enfoque particular en estas categorias

de alcance 3 del Protocolo de Gases Efecto Invernadero:

ALCANCE 3 - CATEGORIA 1: BIENES Y

SERVICIOS COMPRADOS

Seguln nuestra investigacion inicial basada en el gasto, estimamos
que un gran porcentaje de nuestras emisiones de alcance 3
provienen de nuestros bienes y servicios comprados, incluidos los
cranberries que recibimos de nuestros agricultores propietarios.

Posibles emisiones de los agricultores

Ocean Spray es una cooperativa agricola y una empresa

de bienes de consumo envasados. De acuerdo con nuestra
estructura empresarial, las emisiones derivadas de la agricultura
de cranberries se incluyen junto con las de nuestros socios

de bienes y servicios tradicionales en nuestra categoria 1del
alcance 3: huella de bienes y servicios comprados. En 2023,
trabajamos para crear una base de referencia estimada de
emisiones agricolas a partir de los datos recopilados de nuestros
agricultores propietarios que respondieron a la Encuesta en

el Campo de 2022*; esta base de referencia se actualizara en
funcién de los resultados de la Encuesta en el Campo de 2024.

MENSAJE DEL
DIRECTOR EJECUTIVO

PANORAMA GENERAL NUESTRO IMPACTO

DE LA EMPRESA

Reconocemos que alin queda mucho por hacer para comprender nuestra huella
de emisiones en el campo. Calcular el impacto de la agricultura de cranberries
supone un desafio complejo debido a factores como el caracter independiente
y el pequefio volumen promedio de nuestros agricultores propietarios,

la escasez de datos sobre cultivos especializados y la singularidad del
ecosistema de los pantanos. Sin embargo, creemos que se trata de un
importante paso hacia delante en nuestro esfuerzo por comprender y mejorar
la sustentabilidad en nuestros campos. Los datos se desglosan segun las
diversas emisiones en los campos y se han calculado utilizando los Factores
de Emisiones para Inventarios de Gases de Efecto Invernadero de la Agencia de
Proteccion Ambiental (Environmental Protection Agency, EPA). Esto no incluye
a los agricultores propietarios que utilizan energias renovables en sus campos;
sin embargo, esperamos poder recopilar estos datos en 2024.

Desglose de las emisiones en los campos de Ocean Spray por
fuentes de combustible, 2021-2022 (% de MtCO,eq)’

Electricidad, suministrada Diésel Gas natural
por la red municipal 36.88 % 337 % 58.64 %
| I I

BIENES Y SERVICIOS COMPRADOS DE ALCANCE 3;

EMISIONES EN LOS CAMPOS DE OCEAN SPRAY

I
Gasolina

052 %

Reservas de carbono en el pantano

La Universidad de Yale llevd a cabo una investigacion colaborativa para
analizar las reservas de carbono estimadas en los pantanos de cranberries y
las zonas circundantes. Este proyecto de investigacion esta en curso y tiene
como objeto de estudio el papel que los campos de cranberries y las tierras
de apoyo desempefian en el ciclo de carbono. El objetivo es comprender,
medir y verificar de mejor manera la huella de carbono en nuestras
operaciones agricolas.

'Estos datos de 2021 representan un 80 % del total de barriles de cranberries entregados por nuestros agricultores propietarios a Ocean Spray y un 47 % de los agricultores
propietarios de la Cooperativa. Los datos se obtienen a partir de una encuesta bianual que realizan los agricultores propietarios de Ocean Spray. Los datos se basan en
el uso que hacen de los servicios publicos y no han sido verificados por Ocean Spray.

2Se han omitido de este grafico los combustibles que representan menos del 0.5 % de las emisiones en los campos.

PLANETA

PRODUCTO PERSONAS PROSPERIDAD HACIA EL FUTURO

LIDERAZGO DE
PROVEEDORES EN LA
TRANSICION CLIMATICA

Ocean Spray es socio activo de la asociacion Liderazgo de
Proveedores en la Transicion Climatica (Supplier Leadership
on Climate Transition, Supplier LoCT), que trabaja con

las principales marcas de consumo y proveedores para
tratar de reducir las emisiones. A través de Supplier LoCT,
ayudamos a que nuestra cadena de valor cuente con las
competencias y estrategias necesarias para la transicién a
un futuro con bajas emisiones de carbono.

Aproximadamente el 33 % de nuestro gasto total del afio fiscal
2023 se realiz6 con proveedores inscritos en Supplier LoCT.*
Queremos seguir ampliando nuestra participacion en iniciativas
como Liderazgo de Proveedores en la Transicion Climatica.

ROBERTET

“GRACIAS A LOS SEMINARIOS WEB
INFORMATIVOS, LOS EXCELENTES
INSTRUCTORES Y LOS AMPLIOS RECURSOS
DE APRENDIZAJE QUE OFRECE, SUPPLIER
LOCTHASIDO FUNDAMENTALALAHORA
DE ACELERAR LOS AVANCES DE ROBERTET
HACIA UN FUTURO MAS SUSTENTABLE".

— Robertet Group, proveedor patrocinado por Ocean Spray
participante de Supplier LoCT

*Los proveedores inscritos representan a empresas activas o inactivas
en el programa de Liderazgo de Proveedores en la Transicion
Climatica y que estan patrocinadas por Ocean Spray u otro
socio de marca de Supplier LoCT.
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ENTENDER LAS EMISIONES EN
NUESTRA GADENA DE VALOR

CATEGORIA 4: TRANSPORTE ASCENDENTE Y CATEGORIA 9:

TRANSPORTE DESCENDENTE

Ocean Spray es miembro del programa SmartWay® de la EPA

de EE. UU. desde 2008. Este programa tiene por objeto mejorar
nuestra huella energética de transporte en toda nuestra red de
distribucion, optimizando las rutas de entrega siempre que sea
practico y utilizando equipos modernos con un uso mas eficiente
del combustible. Desde 2019, mas del 80 % de los proveedores de
logistica externos con los que trabajamos son participantes del
programa SmartWay® y, desde 2022, nuestros socios de logistica
de SmartWay® han crecido a mas del 95 %.

OTRAS CATEGORIAS RELEVANTES DEL ALCANCE 3

También somos conscientes de que otras categorias de alcance 3
tienen un impacto. Asimismo, nos esforzamos por comprender mejor
nuestras otras categorias relevantes de emisiones de alcance 3,
tales como las siguientes:

» Categoria 2: bienes de capital

» Categoria 3: actividades relacionadas con los combustibles
y la energia

» Categoria 5: desechos de las operaciones
» Categoria 6: viajes de negocios
» Categoria 7: transporte de los trabajadores

» Categoria 10: procesamiento de productos vendidos

A medida que seguimos aprendiendo sobre nuestra huella, tenemos
pensado compartir mas informacioén acerca de nuestras emisiones.
Estamos trabajando para aprender mas, realizar seguimientos e
implementar cambios para reducir nuestro impacto.

|

TOMAR MEDIDAS SOBRE EL ALCANCE 3,
CATEGORIA 7: TRANSPORTE DE LOS

TRABAJADORES

ESTACIONES DE CARGA PARA VEHICULOS ELECTRICOS EN MANSEAU

En 2023, nuestra planta de fabricacién de alimentos de Manseau, Quebec, instalo

4 puertos adicionales de carga de vehiculos eléctricos en su estacionamiento. Con esta
ampliacion se completa la estacion de carga de vehiculos eléctricos de Manseau, con un
total de 6 puertos de carga para uso de los miembros del equipo y los invitados durante
su paso por las instalaciones. El proyecto, que funciona casi integramente con energia
hidroeléctrica renovable, responde a la demanda de los miembros del equipo de aumentar
las opciones de transporte diario sustentable. Estos puntos se utilizan todos los dias

y la instalacion final es un testimonio de la dedicaciéon del equipo a la proteccion del

medioambiente y el bienestar de los empleados.

“ES UN ORGULLO PONER DE NUESTRA PARTE
PARA HACER FRENTE A LAS EMISIONES DE
ALCANCE 3 ATRAVES DE ASOCIACIONES,
COMO SMARTWAY EN NUESTRA LOGISTICA,
Y APOYAR INICIATIVAS LOCALES QUE SON
BUENAS PARAELPLANETAY CON LAS QUE
COMPARTIMOS VALORES".

— Earl Larson, director de la cadena de suministro
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U N A BAYA Estamos orgullosos de poder afirmar que el desperdicio recupera por medio de 6smosis inversa y tecnologias Siempre estamos buscando formas de reutilizar los
en nuestro proceso de produccion es infimo, ya que de evaporacion. Esta agua recuperada se reutiliza en residuos que generamos con fines productivos. Mas
; utilizamos alrededor del 95 % de nuestros cranberries las operaciones de nuestra planta para el lavado de recientemente, hemos integrado un proceso para
para crear nuestros deliciosos productos.* frutas, la extraccion y el saneamiento de los equipos. extraer las semillas de los cranberries, que estan llenas
de fibra y acidos grasos omega 3 y 6. Actualmente estas
; , > CONGELAR_PARA UTILIZAR. La mayor pa_|rte de nuestra » CASCARILLAS Y TORTA DE PRENSA. Durante se venden a través de nuestra division de ingredientes,
fruta se d_erlva auna etapa de congelamiento para el proc_eso de prensado de la fruta, se ger_1eran junto con otros magnificos productos de cranberries.
tenerla disponible todo el afo y abastecer nuestras cascarillas y tortas de prensa. Las cascarillas de
necesidades de produccion. Durante el proceso de cranberries, que tienen un alto contenido de fibra, El pequefio resto de residuos de fruta (conocido como
congelamiento, se produce una pequefia pérdida se recogen y reutilizan para crear los cranberries "hollejo”) se convierte en compost. Sin embargo,
Uno de nuestros objetivos en el proceso debido a lt_) que denominamos "contraccit_jn por deshidratadt?s y endulzados Craisins®. La torta de ﬁnar!ciamos vario:s F_Jr_ogramas de in_v_esti_glacic')n p’ara
d ., fabri .. h congelamiento”, causada por la evaporacion del agua. prensa también se recoge y se congela para luego analizar otras posibilidades de reutilizacion y asi
€ recepcion y rabricacion es aprovechar . s . .
. . utilizarla en la elaboracion de nuestra querida seguir aprovechando todas las partes del cranberry
el cranberry en la mayor medida posible. > CQNCENTRADO. La fruta congelada se prensa con Salsa de Cranberries Ocean Spray®. en el proceso de produccion.
cuidado en nuestras plantas de procesamiento
hasta obtener un jugo lleno de nutrientes. » FRESCOS. Los cranberries frescos se envasan
Aproximadamente el 75 % del agua eliminada durante inmediatamente después de su recoleccion
el proceso de concentrado del jugo de cranberry se en el campo.

*Los calculos se basan en la fruta neta recibida en las estaciones
de recepcion de Ocean Spray en el afio fiscal 2023.

BARH". AB“NDANTE: 45 kg de cranberries por barril (los porcentajes se calculan segtn la division en kilogramos de fruta sélida)

M 5.3 % Salsa de cranberries
y torta de prensa

62.5 % Conceintrcdos de jugio de cronberryi 25.0 % Productos Craisins® “

M 2.9 % Fruta fresca

2.3 % Residuos y hollejo
de las frutas

2.0 % Pérdida debido a
contraccién por
congelamiento

M 0.04 % Semillas de
cranberries

70.0 % 80.0 % 90.0 % 100.0 %
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5 - : Carl Boissoneault, un agricultor propietario de
i hit primera generacion en Quebec, ha aplicado en su
i ' campo una tecnologia Unica que ha aumentado la
ESer eficiencia en el uso del agua y reducido los gastos de

EN EL CAM Po I mano de obra. Boissoneault ha creado un avanzado

sistema de bombeo que es mas eficiente a la hora
de hacer circular el agua por la propiedad, lo cual es
clave durante la temporada de cultivo, sobre todo
como proteccion contra las heladas en primavera y
otofo, y para la cosecha. Ademas de la innovacion
en la camara de bombeo, también dispone de un
sistema de barreras por control remoto para juntar
las bayas y unos propulsores de agua que llevan las
bayas hacia la bomba de carga para cosecharlas.
Esta es una de las muchas formas en que nuestros
agricultores propietarios utilizan tecnologia para
aumentar la eficiencia en los campos y disponer de
mas tiempo para aplicar nuevas practicas de gestion.

Contrariamente a la creencia popular, los cranberries no crecen en el agua.

En general, los pantanos solo se inundan para facilitar la cosecha y proteger

los lechos bajo una capa de hielo aislante durante el invierno. La cantidad de
agua es fundamental para el cultivo constante de cranberries y la resiliencia de
nuestros campos. El agua se recicla y se reutiliza de un pantano a otro y de un
agricultor a otro. Al ser un recurso finito, los agricultores propietarios actiian con
determinacion e ingenio para resolver los problemas vinculados a los recursos
hidricos. La naturaleza interconectada de los humedales y los pantanos de
cranberries permiten que los pantanos contengan el agua de Wuvia en caso de
inundacion o la distribuyan durante una sequia. La calidad del agua también es

esencial para la agricultura de cranberries y para la salud del medioambiente y " __ “NUESTRO CAM PO TIENE

de las comunidades circundantes. Los nutrientes que se afiaden para aumentar =
el rendimiento y la calidad se controlan exhaustivamente, ya que el exceso de ' 65 HECTAREAS. PORILO
nutrientes hace que las plantas de cranberry produzcan mas hojas que bayas. - .
Para controlar la disponibilidad de nutrientes, se hacen pruebas en los tejidos : GENERAL! SE NECESITAN
de las plantas y en el suelo a fin de garantizar que los nutrientes aplicados - 10 TRABAJADORES
coincidan con la absorcién de la planta de cranberries.

PARA RECOLECTAR
Muchos agricultores propietarios de Ocean Spray también han aplicado =y LAS BAYAS. GRACIAS
tecnologias modernas en el campo que ayudan a conservar y preservar el agua. P
El control de temperatura de los lechos y los sensores de humedad ayudan a los - E AESTA TECNOLOG'A,
agricultores y les alertan cuando los lechos de cranberries necesitan agua o si o TRES PERSONAS PUEDEN
se avecina una helada. Las heladas pueden ser perjudiciales para los cultivos, ) 42
por lo que los agricultores deben hacer un seguimiento exhaustivo de sus lechos '_ ’ ENGARGARSE DE LA
durante la temporada de cultivo. Estos nuevos avances tecnolégicos brindan un
nivel adicional de seguridad. Los tensidémetros se utilizan para medir la tension it COSECHA DETODOS LOS

del suelo y garantizar que el riego solo se realice cuando el suelo y la planta ) LECHOS EN UN PER'ODO

lo necesiten. Otro avance en la conservacion y preservacion del agua son los " DE TRES SEMANAS” R e i L
L :. ll 5 . ar ﬁl‘lﬂu -

= "..I' ¥ ]

sistemas de autorriego.

— Carl Boissoneault (Quebec, Canadd), i ety ;
agricultor propietario de primera generacion i ;‘i_-‘. F ot
o y

ek r!
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AGUA

EN NUESTRAS PLANTAS

Como empresa de alimentos y bebidas, entendemos que el proceso de fabricacién de nuestros
productos puede requerir un uso intensivo de agua. El agua no solo es un ingrediente clave en
muchos de los productos de Ocean Spray, sino que también se utiliza de manera intensiva a través
de todo el proceso de produccion en los servicios publicos, el procesamiento, la limpieza y el
saneamiento. Nuestras plantas han adoptado medidas innovadoras para reducir el uso del agua
durante el proceso de fabricacion, entre las que se incluyen:

» Implementar tecnologia especializada de recuperacion y reutilizacion

» Monitorear el uso del agua a través de sensores innovadores

» Mejorar el disefio y los controles del proceso

» Recircular los servicios publicos durante la pasteurizacion y el enfriamiento
» Llevar a cabo capacitaciones para los miembros del equipo

» Priorizar las reparaciones y el mantenimiento para eliminar fugas

> Proteger los sistemas de agua cuando los equipos estan fuera de servicio

Con el fin de entender mejor nuestra huella hidrica y desarrollar un plan de accién para minimizar
nuestro impacto hidrico, estamos en proceso de realizar una evaluacién preliminar del agua en
nuestras plantas de fabricacién. Este mapeo estratégico de conocimientos nos ayudara a sentar
las bases de nuestra futura estrategia hidrica. A medida que seguimos analizando nuestro impacto
hidrico, nos proponemos priorizar las medidas en las zonas mas vulnerables a la sequia y la
escasez de agua.

De cara al futuro, nos centraremos en abordar los riesgos identificados mediante estrategias
responsables de gestién del agua. Asumimos el compromiso de mejorar de manera continua las
formas en que nuestra Cooperativa controla, revisa y adapta nuestra huella hidrica, y esperamos
informar sobre estas novedades en el futuro.

NUESTRO IMPACTO PLANETA PRODUCTO PERSONAS PROSPERIDAD HACIA EL FUTURO
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DIRECTOR EJECUTIVO DE LA EMPRESA

Queremos ofrecer variedad a nuestros consumidores globales: que beban un jugo de sabor intenso, que se den el gusto
de comer su bocadillo favorito o que simplemente utilicen la salsa tradicional de las fiestas. Nuestro objetivo es ofrecer
productos de la mejor calidad con una asombrosa variedad de opciones deliciosas. Estamos muy orgullosos de

nuestra cartera de productos y sabemos que a nuestros consumidores leales también les gusta mucho.

Si bien este ano hemos lanzado varios sabores y productos nuevos, ,

nos complace destacar dos proyectos: . i -

ZERO SUGAR

Nos complace presentar nuestra primera bebida de jugo con O gramos de azlicar
y sin edulcorantes artificiales.* Las bebidas de jugo Zero Sugar de Ocean Spray®
estan disponibles en dos sabores: el icénico sabor a cranberry de Ocean Spray

y Mixed Berry, un nuevo sabor de la cartera de bebidas de nuestra marca. Este
nuevo producto esta elaborado con jugo de fruta real y endulzado con extracto
de hoja de stevia.* Las bebidas de jugo Zero Sugar de Ocean Spray® son el avance
mas reciente de Ocean Spray en el desarrollo de opciones mas saludables para
los compradores de hoy en dia. Las bebidas de jugo Zero Sugar de Ocean Spray®
estan disponibles en todo el territorio de Estados Unidos.

“Desde combinaciones llenas de sabor
hasta refrescantes bebidas dietéticasy
ahora sin azucar, Ocean Spray apuesta
por desarrollar productos innovadores
que siempre estén ala alturade
las necesidades y los deseos de los
consumidores que buscan mas
opciones de jugos”.

-
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— Trinh Le, vicepresidenta de Next Generation Beverages

*Contiene extracto de hoja de stevia, que se ha procesado posteriormente.
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NUEVOS PRODUCTOS

.- TART CHERRY

i Una celebracion de esta
vibrante fruta. En cada sorbo
se siente la inconfundible
acidez que anhelan los
amantes de las cerezas.

.- BERRY WILD
/" Una fusion de las
h superfrutas mas
vibrantes de la
naturaleza: cranberry,
granada y acai.

3

Revl Fruits”

Revl Fruits™ es una nueva marca de jugos prémium de Ocean Spray. Los jugos Revl Fruits™
nos permiten llegar a un nuevo publico en el canal natural, con un enfoque en lo que

los consumidores quieren: refrescos llenos de nutrientes y en envases cuidadosamente
disefiados para reducir nuestra dependencia de los combustibles fésiles. Los jugos Revl
Fruits™ combinan el 100 % de jugo de frutas ricas en nutrientes con un toque de agua de
coco. El resultado es una bebida Refreshingly Different™ con un 25 % menos de azucar',
que se ofrece en cuatro deliciosas combinaciones de jugos. Y todo servido en un envase
de carton Tetra Pak® elaborado con mas de un 70 % de materiales de origen vegetal 2

[ ]

LS

“Durante mucho tiempo, los consumidores
han tenido que elegir entre productos que se
adaptaran a su estilo de vida y respondieran
a sus valores, pero cediendo en sabor, placer 4
y precio. Hemos creado los jugos Revl Fruits™
con la conviccion de que los jugos prémium no
tienen por qué ser sinonimo de botellas de vidrio '

pesadas, precios excesivos, una experiencia

aburrida o un sabor insulso”.

Hillih

— Christina Zwicky, directora de Comercializacién de Marca de Revl Fruits™
. . . . ™ BOLDLY CRAN™ ™ TRULY TROPICAL
'Los jugos de Revl Fruits™ tienen al menos un 25 % menos de azucar (21 g de aztcar por cada 240 ml) en comparacion = d bi i
con la principal marca de 100 % jugo (28 g de aztcar por cada 240 ml). Con la esencia intensa y sabrosa de los Una encantadora combinacion
cranberries y su bajo contenido natural de pifa y mango.
de azucar, Boldly Cran resalta el delicioso

2Mas del 70 % del peso de este envase de carton Tetra Pak® esta hecho de cartdn y la tapa esta hecha de un plastico
sabor natural de los cranberries.

de base bioloégica, ambos derivados de materiales renovables de origen vegetal. Gracias a que Ocean Spray utiliza un

envase hecho con materiales de origen vegetal, menos de 1/3 del peso del envase de jugos de Revl Fruits™ esta hecho
INFORME DE SUSTENTABILIDAD DE LA COOPERATIVA 2023 33
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INNOVAR A TRAVES DE LA REUTILIZACION

El equipo de Investigacion y Desarrollo de Ocean Spray
siempre se propone crear la proxima ola de productos
mediante la busqueda de formas innovadoras de utilizar

todas las partes del cranberry e inspirar a la préxima
generacion de desarrolladores de productos. Al igual que
nuestros fundadores, fomentamos el espiritu innovador

y cada ano celebramos un Concurso Estudiantil de
Desarrollo de Productos para dar a los jovenes aspirantes
la oportunidad de desarrollar un nuevo producto de
cranberries y conectar a Ocean Spray con futuros talentos.

EL TEMA DE LA REUTILIZACION EN EL CONCURSO
ESTUDIANTIL DE DESARROLLO DE PRODUCTOS
DE 2022

El Concurso Estudiantil de Desarrollo de Productos de
Ocean Spray Cranberries, Inc. esta disefado para desafiar

y fomentar la creatividad utilizando nuestra superfruta
favorita: jel cranberry! Con nutrientes poderosos y beneficios
para la salud comprobados, los cranberries pueden
desempefar un papel importante en una dieta equilibrada

y un estilo de vida saludable. Desde 2015, este evento ha Equipo finalista del Concurso Estudiantil de Desarrollo de Productos; (de izquierda a derecha)
permitido a estudiantes de grado, maestrias y doctorados Chandler Melissa, Mackenzie y Nathan.

de Estados Unidos y Canada utilizar la actual cartera de

ingredientes y subproductos reutilizados de Ocean Spray “Me encantd participar en el concurso estudiantil de Ocean Spray, ya que
para crear bocadillos y bebidas originales e interesantes. estoy comprometida con la sustentabilidad en las cadenas alimentarias y
lainnovacion en este ambito. Nuestra creacion, Cran-Pop, responde a este
desafio mediante la reutilizacion de subproductos para lograr tanto un
impacto ambiental como una mejor nutricion. Gracias a la incorporacion de
subproductos, la reduccion de emisiones y los envases ecolégicos, estamos
avanzando hacia un futuro mas sustentable”.

Este concurso también ayuda a Ocean Spray a imaginar
el futuro. Ideas como Cran-Pop entran en nuestro
proceso de creacion de ideas y contribuyen a la
investigacion de futuros productos sustentables.

— Melissa Marsh, Universidad Estatal de Utah
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INGREDIENTES DE

GCEAN SPRAY

Ocean Spray tiene ingredientes innovadores a base de cranberries

para satisfacer sus necesidades. El éxito de Ocean Spray al poner los
cranberries a disposiciéon de los fabricantes de alimentos y bebidas

ha consolidado su posicién como uno de los principales proveedores
mundiales de ingredientes de fruta, con ventas en mas de 70 paises de
todo el mundo. Las diferentes presentaciones de cranberries les afaden
valor a los productos en sectores tan diversos como cereales para el
desayuno, dulces, ensaladas, bocadillos, productos lacteos y pasteleria.

El equipo de Ingredientes de Ocean Spray ofrece una amplia variedad

de productos, incluidos cranberries deshidratados, fruta congelada,
puré y concentrado. La pasién de Ocean Spray por los cranberries,

la profundidad del conocimiento cientifico y la comprension

del mercado permiten el desarrollo de ingredientes altamente
innovadores. El equipo de Ingredientes de Ocean Spray trabaja en
estrecha colaboracién con fabricantes de alimentos y bebidas para
introducir nuevos productos exitosos en mercados de todo el mundo.

Ocean Spray opera a través de una red global de distribuidores en
América del Norte, Europa, Africa, América del Sur, Medio Oriente,
Asia y Australia.

PANORAMA GENERAL NUESTRO IMPACTO PLANETA PRODUCTO PERSONAS PROSPERIDAD HACIA EL FUTURO

DE LA EMPRESA

APLICAGIONES

Visite oceanspray.com/ingredients para obtener mas informacion.
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DIRECTOR EJECUTIVO DE LA EMPRESA

CAMPO AL CONSUMIDOR

PANTANOS Y —
CIENAGAS RECEPCION

» Los agricultores propietarios > Ocean SPray cuenta corT , D I STRI B U c I o’ N - Yo
de Ocean Spray se encargan 10 estaciones de recepcién » Ocean Spray cuenta con 10 fabricas
de plantar, cuidar y cultivar los estrategl_c’amente u_blcadas en de alimentos y bebidas donde » Una vez elaborados los productos, ME RCADO
cranberries. Una vez que los cada region de C,”llt“":)- El ag"‘l:”lm’ se procesan los cranberries para en la mayoria de los casos, > Nuestros productos se pueden CONSUMIDOR
cranberries estan listos para propietario envia las bayas a las convertirlos en fruta fresca, el siguiente paso es enviarlos a un encontrar en una gran variedad .
. instalaciones, donde se controlan ; d 5 de i gl > Una vez que el consumidor compra
ser cosechados, el agricultor . . jugo concentrado, puré de jugo, centro de distribuciéon desde donde de canales donde nuestros consume el bocadillo o la bebida
e - se lavan y se envasan para su diversas bebidas a base de i li . y u ! ca,
propietario, junto con su equipo, . se envian a nuestros clientes. consumidores pueden comprarlos imad te el 85 % d
posterior entrega a nuestras iugo torta de prensa. salsa de . en aproximadamente e o de
recolecta las bayas y las carga en t4bri l da al jugo, P ) y disfrutarlos. nuestros productos, la etiqueta
un camién para transportarlas a la da ricas. rl?urante a tempOI_'a aalta cranberries, semillas de cranberries How2Recycle® le inélicaré cbrmo
estacién de recepcién. En el caso de @ cosecha, nuestras estaciones y una variedad de cranberries desech t te el
de recepci6n pueden procesar deshidratados endulzados esechar correctamente €t envase.
algunas de nuestras frutas frescas, .

. imas de 100 camiones al dial
las bayas se envasan directamente : 0o

en el campo y luego se envian a los
centros de distribucion.
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CRANBERRY

jLos cranberries son considerados una de
las superfrutas de la madre naturaleza!
Con potentes nutrientes y beneficios para
la salud comprobados, los cranberries
pueden desempenar un papel importante
en una dieta equilibrada y un estilo
de vida saludable. Las propiedades
saludables del cranberry comienzan en el
campo. Nuestros agricultores propietarios
vuelcan todo su esfuerzo en el cultivo de
la fruta todos los dias. Los cranberries no
solo son deliciosos; también estan llenos
de sorprendentes beneficios para la salud.
Esto es lo que pueden aportarle.

MENSAJE DEL
DIRECTOR EJECUTIVO

LA BAYA

» Esta superfruta aporta muchos
beneficios Unicos para la salud. Entre los
beneficios mas conocidos se encuentran
sus propiedades antibacterianas,

que pueden ayudar a impedir que
determinadas bacterias se adhieran

al organismo y provoquen infecciones
urinarias. El cranberry también tiene un
bajo contenido natural de azlicar y esta
repleto de polifenoles antioxidantes.
Ademas, el cranberry contiene vitaminas,
minerales, fibra alimentaria, jy mas!

SALUD PARATODO
EL CUERPO

» Las investigaciones sugieren que los
cranberries contienen multiples y potentes
elementos que estan relacionados con

diversos beneficios para la salud en general.

Ademas de ayudar a los consumidores a
cumplir su ingesta diaria recomendada de
fruta, los cranberries son

organismo y pueden

el estébmago, los

beneficiosos para todo el

contribuir a la salud
de las vias urinarias,

intestinos, la salud
bucal y el corazén.

PANORAMA GENERAL NUESTRO IMPACTO PLANETA PRODUCTO
DE LA EMPRESA —_—

ANTIOXIDANTES

» Los cranberries son una gran fuente de "
polifenoles con actividad antioxidante. Los

cranberries estan repletos de polifenoles Semillas
antioxidantes mas beneficiosos que otras : » Tocotrienoles
frutas de consumo habitual. ! « Grasas
omega-3
PREBIOTICOS g Orasos

. omega-6
» En los ultimos anos, es probable que haya

oido hablar varias veces de los “prebiéticos”
y los “probiéticos”. Si aun no sabe bien

qué significan, la idea principal es que los
prebidticos y los probidticos pueden utilizarse
para mantener equilibradas las bacterias
intestinales beneficiosas. Los probioéticos, o
bacterias beneficiosas, han sido considerados
como el maximo refuerzo de los sistemas
inmunitario y digestivo; sin embargo,

los probiéticos no serian eficaces sin los
prebidticos. Los prebidticos son ingredientes
alimentarios que estimulan los probiéticos
que uno consume Yy las bacterias beneficiosas
del intestino. Algunos cranberries y productos
a base de cranberries podrian ser una fuente
rica en polifenoles y oligosacaridos, que se
consideran prebidticos segun los criterios
definidos por la Asociacion Cientifica
Internacional para Probidticos y Prebidticos
(International Scientific Association for
Probiotics and Prebiotics, ISAPP).

PERSONAS

PROSPERIDAD HACIA EL FUTURO

Piel
e Ceras

« Antocianinas (-95 %)
« Acido ursélico

Pulpa

* Agua

e Azlcares

« Acidos

e-5%de
antocianinas

Entero

e Proantocianidinas (PAC)
e Fibra
« Flavonoles

« Acidos fendlicos

e Vitamina C

INFORME DE SUSTENTABILIDAD DE LA COOPERATIVA 2023 37



L(

MENSAJE DEL
DIRECTOR EJECUTIVO
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NUESTRO IMPACTO PLANETA PRODUCTO

DECLARACION DE PROPIEDADES SALUDABLES DE LA FDA

“La evidencia cientifica limitada e inconsistente indica que si las mujeres sanas que han tenido infecciones
urinarias consumen una porcion (240 ml) por dia de una bebida de jugo de cranberry, podrian reducir
el riesgo de que las infecciones se vuelvan recurrentes”.

Los cranberries son el Unico alimento con una declaracién de
propiedades saludables de la Administracién de Alimentos

y Medicamentos (Food and Drug Administration, FDA)
aprobada por reducir una enfermedad infecciosa (infecciones
urinarias recurrentes) con el consumo de ciertos productos de
cranberries. La FDA instituyd las declaraciones de propiedades
saludables como parte de la iniciativa Informacién sobre Salud
del Consumidor para una Mejor Alimentacion en 2003.

Antes de aprobar la declaracidn de propiedades saludables,
la FDA revis6 una gran cantidad de investigaciones cientificas
realizadas durante los uUltimos 25 afios que estudiaban de
qué modo el cranberry podia ayudar a reducir las infecciones
urinarias recurrentes en mujeres que sufrian infecciones
urinarias crénicas.

El anuncio de la FDA de una declaracién de propiedades
saludables para ciertos productos a base de cranberries y las
infecciones urinarias recurrentes es una novedad fantastica
para Ocean Spray y para nuestros consumidores. Ocean Spray
presenté su solicitud por primera vez ante la FDA el 8 de
septiembre de 2017, y la FDA respondid con su decision el 21 de
julio de 2020. La declaracién de propiedades saludables se
aplica a las bebidas de jugo de cranberries que contienen por
lo menos un 27 % de jugo de cranberries y los suplementos
alimenticios que contienen por lo menos 500 mg de polvo

de cranberry (un 100 % de fruta). Segun estas cualificaciones,
podemos realizar una declaracién de propiedades saludables
relacionadas con las infecciones urinarias recurrentes en
varios de nuestros productos de cranberry:

» 100 % jugo de cranberry Ocean Spray®

» Coctel de jugo de cranberry Ocean Spray®

» Bebida de jugo de cranberry baja en calorias Ocean Spray®
» Cranberry puro Ocean Spray®

Esta declaracion de propiedades saludables es diferente

del tipo de declaraciones de estructura o funcién sobre

los cranberries que quizas haya visto en el mercado. Una
declaracion de estructura o funciéon explica de qué modo un
nutriente podria ayudar a mejorar una estructura o funcién
normal del cuerpo (p. €j., “el calcio ayuda a fortalecer los
huesos”). La declaracién de propiedades saludables que la
Administracion de Alimentos y Medicamentos (Food and Drug
Administration, FDA) ha anunciado permite que se diga un
poco mas, ya que informa a los consumidores que la evidencia
cientifica, aun cuando la FDA la caracteriza como limitada

e inconsistente, demuestra que los productos de cranberry
cubiertos “pueden ayudar a reducir el riesgo de infecciones
urinarias recurrentes en mujeres sanas”.

Segun un estudio de 2021 sobre los gastos de Medicare, el costo
estimado en el sistema de salud estadounidense por visitas
médicas por infecciones urinarias es de aproximadamente
1600 millones de ddlares anuales. Teniendo en cuenta las
estadisticas, esta declaracidn de propiedades saludables

es un avance muy interesante para los consumidores vy,
posiblemente, para la industria de la atenciéon médica.

La salud integral de los cranberries no solo esta reconocida

en Estados Unidos, jsino también en otras partes del mundo!
Ocean Spray tiene permitido incluir la declaracién “El cranberry
puede ayudar a mantener la salud del tracto urinario” en nuestros
productos de cranberries deshidratados endulzados Craisins® y
el cactel de jugo de cranberry Ocean Spray®, asi como los dulces
y deshidratados Craisins en la India y el cdctel light de jugo de
cranberry en Australia y Nueva Zelanda.

En 2023, la organizacion Cochrane publicé su Revision sobre el uso de cranberries para la prevencion de
infecciones urinarias, en la que se avalaba con un grado de certeza moderado el uso de ciertos productos de
cranberry para ayudar a reducir el riesgo de infecciones urinarias; esto reforzé ain mas la validacién provista
por la declaracién de propiedades saludables de la FDA. Las infecciones urinarias, una de las infecciones mas
comunes en todo el mundo, son mas frecuentes en las mujeres que en los hombres. Al menos el 50 % de las
mujeres adultas tienen mas de una infeccién urinaria a lo largo de su vida.

*Referencias:
« Tang M, Quanstrom K, Jin C, Suskind AM. Recurrent Urinary Tract Infections are

Associated With Frailty in Older Adults. Urology. 2019;123:24-27. doi:https://dx.doi.

org/10.1016/j.urology.2018.09.025

« Foxman B. Urinary tract infection syndromes. Occurrence, recurrence,
bacteriology, risk factors, and disease burden. Infect Dis Clin North Am.
2014;28(1):1-13. doi:10.1016/j.idc.2013.09.003

« Foxman B. The epidemiology of urinary tract infection. Nat Rev Urol.
2010;7(12):653-660. doi:10.1038/nrurol.2010.190

« Meena et al. Non-antibiotic interventions for prevention of urinary tract infections

in children: a systematic review and meta-analysis of randomized controlled
trials. European Journal of Pediatrics. 2021 Dec;180(12):3535-3545. doi: 10.1007/
s00431-021-04091-2

« Maki et al. Consumption of a cranberry juice beverage lowered the number of
clinical urinary tract infection episodes in women with a recent history of urinary
tract infection. The American Journal of Clinical Nutrition 2016 Jun;103(6):1434-42

« Cranberries for preventing Urinary tract infections. Cochrane Database of
Systematic Reviews 2023, Issue 4. Ar. No:CD001321 DOI: 10.1002/14561858.pub6

« Disease burden and long-term trends of urinary tract infections: A worldwide
report. Xiaorong Yang, Hui Chen, Yue Zhen, Sifeng Qu, Hao Wang and Fan
Yi; published online 2022 Jul 27. Frontiers in Public Health. DOI: 10.3389/
fpubh.2022.88205

« 1416. Medicare Spending on Urinary Tract Infections: A Retrospective Database
Analysis. Kate Sulham, MPH and Eric Hammelman, MBA. Published online 2012
Dec 4. DOI: 10.1093/0ofid/ofab466.1608.

PERSONAS

PROSPERIDAD HACIA EL FUTURO

NOS LLENA DE ORGULLO QUE LAS
INVESTIGAGIONES ACUMULADAS

A LO LARGO DE 25 ANOS HAYAN
PERMITIDO QUE DETERMINADOS
PRODUCTOS DE CRANBERRY
REGIBAN LA PRIMERA DECLARAGION
DE PROPIEDADES SALUDABLES

DE UN ALIMENTO QUE AYUDA A
REDUCIR EL RIESGO DE CONTRAER
UNA ENFERMEDAD INFECCIOSA.
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ENVASADO

No solo nos importan los ingredientes de
nuestros productos, sino que también nos
esforzamos por ser conscientes de los
envases que utilizamos para proteger
nuestros productos.
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WANERASEN g, QUE

REDUCIMOS

Estamos trabajando en proyectos
que podrian reducir el material de
envasado por medio de diversas
iniciativas de bajo peso.

<RABAJAR PAR

RECICLAR

Estamos buscando soluciones para mejorar la capacidad de reciclado
de los materiales dificiles de reciclar. Es importante que las personas
sepan qué hacer al terminar de consumir nuestros productos, por lo
que hemos incorporado etiquetas How2Recycle® en algunos envases

de venta minorista en EE. UU. para ofrecer al consumidor instrucciones

claras sobre como reciclar o desechar el envase.

&

e @ How2Recycle

85 %

REUTILIZAMO

Procuramos utilizar contenidos de
carton corrugado reciclado o fibra
virgen procedente de bosques con
certificacion de gestion sustentable.

Mas del 85 % de la cartera de productos minorista de Ocean Spray
en los EE. UU. lleva una etiqueta How2Recycle® en el envase.

PROSPERIDAD HACIA EL FUTURO

Creemos en la colaboracién con
proveedores que compartan nuestros
valores. Por eso estamos orgullosos
de utilizar las innovadoras “asas con
forma de hueso de perro” de PakTech,
fabricadas con plastico reciclado. En
2023, Ocean Spray utiliz6 166,278 kg
de plastico reciclado gracias a
las asas que proporcioné
PakTech.
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DIRECTOR EJECUTIVO DE LA EMPRESA

ENVAS ADU No solo nos importan los ingredientes de nuestros productos, sino que también nos
esforzamos por ser conscientes de los envases que utilizamos para proteger
nuestros productos.

En la cadena de suministro ascendente, Ocean Spray se esfuerza por encontrar formas innovadoras de
reducir su dependencia de los plasticos virgenes y mejorar la eficiencia del transporte.

DIVERSIFICAR NUESTRA CARTERA DE ENVASES

» En el informe del afio pasado, informamos que Ocean Spray esta invirtiendo en un redisefo plurianual para reducir el uso

e e e Pl e o e T W W W s ! de resina plastica en el envase de nuestra emblematica botella de 1.77/1.89 litros. Este proyecto sigue en marcha y nuestra
- P .y 3 b planta de Sulphur Springs, Texas, esta lista para ser la primera en lanzar el nuevo disefio de la botella con menos plastico

virgen en 2024.

» El equipo de Desarrollo de Envases de Ocean Spray finalizé la investigacion para la reduccién de envases en nuestros
revestimientos, laminas flexibles, botellas y etiquetas, y se prevé la implementacion de actividades en 2024.

> Se esta llevando a cabo una nueva revision de nuestra actual cartera de envases para seguir evaluando nuevas
oportunidades de identificar formatos de envasado alternativos para todos los aspectos de la empresa,
incluidos los alimentos, las bebidas y la fruta fresca.

MEJORAR LA EFICIENCIA DEL TRANSPORTE

» La eficiencia en el transporte de envases es la forma en que trabajamos con nuestros proveedores de material de
envasado en el abastecimiento y las practicas en la carga de camiones y configuraciones de palés que pueden ayudar a
maximizar el espacio y la calidad. Ademas, el equipo de Desarrollo de Envases de Ocean Spray se dedica a encontrar y
aplicar soluciones innovadoras para mejorar la reciclabilidad de nuestros envases.

Es importante que nuestros consumidores sepan qué hacer después de consumir el producto; mas del 85 % de la
cartera de productos de Ocean Spray en EE. UU. lleva la etiqueta How2Recycle® en el envase.
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SEGURIDAD Y
CALIDAD DE
[0S ALIMENTOS

Nuestro enfoque respecto de la Garantia de Seguridad y Calidad de los
Alimentos (Food Safety and Quality Assurance, FSQA) es simple pero
fundamental: ofrecer productos seguros, adecuados y de primera calidad,
todos los dias y en todas partes. Cumplimos con todas las normas pertinentes
en materia de alimentos y seguridad, incluidas, entre otras, las siguientes:

» Cdodigo de Regulaciones Federales

» Codex Alimentarious

» Requisitos del codigo de Seguridad y Calidad Alimentaria
(Safe Quality Food, SQF)

» Proyecto aprobado por la Iniciativa Global de Seguridad Alimentaria,
como el cédigo de Seguridad y Calidad Alimentaria (SQF)

» Estandares Operativos de Calidad (Quality Operating Standards, QOS)
de Ocean Spray, incluidos los documentos de Seguridad del Producto
y Control del Proceso (Product Safety and Process Control, PS&PC)

» Pautas de la FDA aplicables al procesamiento y envasado de
nuestros productos

» En virtud de la Ley de Modernizacion de la Seguridad Alimentaria
(Food Safety Modernization Act, FSMA), hemos implementado
controles preventivos obligatorios en las plantas de alimentos

» Mantener los Procedimientos Operativos Estandares de Saneamiento
(Sanitation Standard Operation Procedures, SSOP) y el Analisis de Riesgos y
Puntos de Control Criticos (Hazard Analysis and Critical Control Points, HACCP)

» Requisitos de los clientes

Nuestras politicas incluyen la defensa alimentaria y el fraude alimentario para
evaluar las vulnerabilidades y garantizar la obtencion de materiales saludables
y auténticos. Las auditorias de la FSQA se realizan para evaluar la solidez

de nuestro sistema y generar una cultura de FSQA de mejora continua. En
el afo fiscal 2023, las plantas de fabricacion propiedad de Ocean Spray
obtuvieron un puntaje promedio en la auditoria de SFQ de 95.9/100.

Para beneficio de los consumidores y clientes, contamos con un proceso
reconocido de investigacion de calidad, que incluye la notificacion de
incidentes, la elevacion de casos dentro de Ocean Spray, la recuperacion

de muestras (si corresponde), asi como un programa sélido de medidas
correctivas y medidas preventivas (Corrective Actions and Preventive Actions,
CAPA). Nos ocupamos de cada reclamo con la mayor diligencia debida.

NUEVAS METRICAS DE RESULTADOS VISUALES Y
ENFASIS EN LA CULTURA DE CALIDAD Y
SEGURIDAD ALIMENTARIA

En nuestras plantas de fabricacion, la calidad siempre es lo primero. En 2023,
el equipo de FSQA reviso la forma en que se realiza el seguimiento de las
métricas de rendimiento de calidad, y recopilé datos adicionales para asesorar
mejor a nuestros equipos de fabricacidn y crear una cultura de calidad y
seguridad alimentaria. Este proyecto ofrece una mayor visibilidad de todas
las areas a mejorar, mejoras sostenibles en el rendimiento y alineacién con
métricas, objetivos y valores en todas las plantas de fabricacion propiedad
de Ocean Spray. Ademas, al dia de hoy se han vinculado algunos incentivos
para empleados a la participacion en programas de mejora del rendimiento
y cumplimiento de normativas que aumentan la probabilidad de fabricar
productos que superen las pruebas de calidad desde el primer momento.

Con la aplicacién de este programa, esperamos impulsar una mejora organica
a través de una mayor visibilidad de los factores que causan incidentes de
defectos de calidad, aplicar métricas de rendimiento unificadas en todas las
plantas de fabricacion propiedad de Ocean Spray y fomentar una cultura de
seguridad y calidad alimentaria.

DESBLOQUEO DE LAS PRUEBAS DE CALIDAD
MEDIANTE NIR

Nuestro equipo del Laboratorio de Quimica Analitica ha estado trabajando
en el desarrollo de métodos mas precisos para comprobar la calidad de
nuestros productos con la técnica de Espectroscopia de Infrarrojo Cercano
(Near Infrared Spectroscopy, NIR). La técnica NIR lleva menos tiempo, ofrece
resultados simultaneos de varios controles y no requiere el uso de ninguin
reactivo quimico. Esta técnica ha sido validada en nuestro laboratorio y ha
superado con éxito las pruebas piloto. Se ha aprobado el capital para aplicar
la técnica NIR en nuestras fabricas de alimentos con el objetivo de obtener
un producto de mayor calidad, generar menos residuos y aumentar el control
en torno a las pruebas de calidad.

P

“Trabajar en el laboratorio de andlisis y en la
técnica NIR a veces es todo un reto, pero eso
es lo que lo hace tan gratificante: siempre
hay nuevos problemas que resolver. Hace
mucho tiempo que en las fabricas esperaban
esta tecnologia, asi que ha sido divertido
ayudarlos a hacer realidad este suefio”.

— Ryan Kelly, cientifico analitico asociado
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L-_,;_J;és miembros de nuestro equipo, apoyamos a las
., comunidades en las que prestamos servicios 'y
- respaldamos el bienestar de los miembros del

equipo y de los agricultores.
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MIEMBROS DE

) Mas que simples palabras en una pagina, los pilares de esa

' l promesa estan arraigados en nuestra forma de trabajar para
L atraer y retener el talento y conformar continuamente
=

una cultura de inclusién.

EﬂU IP ) TRABAJAR CON UN OBJETIVD

Ocean Spray es una marca destacada no por lo que hacemos, sino por cémo
I lo hacemos. Como Cooperativa, asumimos un compromiso con nuestros
agricultores propietarios. Con las familias. Con las personas. Nos apoyamos
mutuamente para hacer realidad nuestro propdsito: promover el consumo de
cranberries y ayudar a los agricultores propietarios que los cultivan, ahora y
para las generaciones venideras.

Contamos con mas de 2000 miembros apasionados del equipo en toda esta Cooperativa
unidos en pos de un propdsito: conectar nuestras granjas con las familias para una vida mejor.
Se trata de hacer lo correcto por nuestra Cooperativa, por nuestro negocio y entre nosotros.
Nuestro trabajo como empresa es cuidar de su bienestar (fisico o de cualquier otro tipo),

crear un entorno inclusivo que les permita vivir con autenticidad en el trabajo y ofrecer

oportunidades que ayuden a los miembros del equipo alcanzar el éxito personal y profesional. cHEAR Euu I Pus PUTENTES

PROIP!"E_STA DE V_ALOR Nos cuidamos mutuamente y nos preocupamos de verdad por el éxito y
éQueé significa trabajar en Ocean Spray? ¢Prosperar en Ocean Spray? la felicidad de cada persona. Es muy valioso poder reunir a personas con

ZTener éxito en Ocean Spray? distintas aptitudes, trayectorias y personalidades en un equipo sélido. El
La promesa que hacemos a los miembros de nuestro equipo a cambio de su compromiso es trabajo en equipo, la integridad y el desafio mutuo para crecer son nuestra
nuestra propuesta de valor para el empleado (Employee Value Proposition, EVP). Nuestra EVP salsa especial. Valoramos las distintas formas en que todos podemos

es exclusiva de Ocean Spray; lo que sabemos que impulsa a la gente a venir a trabajar con contribuir a hacer de nuestra Cooperativa una fortaleza para nuestros

nosotros y a seguir formando parte de nuestra familia Ocean Spray: agricultores propietarios.

» Todo empez6 con tres granjeros disidentes, y desde entonces seguimos nuestro propio

camino. Somos un equipo de agricultores, pensadores, creadores y emprendedores.
Sea cual sea nuestro cargo, sea cual sea nuestra funcion, siempre volvemos a lo mismo: PU N ER MAN us A I-A UBRA
somos una Cooperativa de agricultores en la que todo el mundo pone manos a la obra. Hacemos las cosas a nuestra manera, por lo que todos tenemos la

» Cultivamos cranberries y trayectorias con propdsito y orgullo. Nuestra Cooperativa es un oportunidad de ser parte del corazén de la empresa a base de trabajo duro,
catalizador de experiencias que no se pueden vivir en ningun otro lugar: desde trabajar procesos innovadores y nuevos productos. Los cargos y la experiencia no
con distintas disciplinas hasta cultivar relaciones enriquecedoras o sumergirse en el nos limitan. Nos une a Ocean Spray la oportunidad de dar el salto, asumir
espiritu pionero de una marca emblematica. responsabilidades, hacer crecer nuestra profesion y marcar la diferencia

» Crecimos sobre una tradicion centenaria, pero no nos detenemos ahi. La hacemos para nuestros agricultores propietarios y sus comunidades.
avanzar. Con espiritu inconformista y una determinacién excepcional. Juntos, somos
Ocean Spray. Born tart. Raised bold.™
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ACTIVAR NUESTRA

ESA

Oportunidades de aprendizaje, beneficios de primera clase, fomento
de cultura, desarrollo de liderazgo, tutorias y mucho mas. Para hacer
realidad nuestra promesa, Ocean Spray se compromete a ofrecer a
los miembros del equipo los recursos y experiencias adecuados para
impulsar su carrera profesional, a la vez que garantiza que nuestra
Cooperativa capte y retenga a un equipo increible de personas

entregadas a su trabajo.

BENEFICIOS PARA LOS MIEMBROS DEL EQUIPO
Queremos que los miembros de nuestro equipo lleven su energia y
pasion al trabajo todos los dias, y que sientan seguridad al saber que
ellos, junto con sus familias, estan bien cuidados en lo que respecta

a la salud fisica y mental. Los programas de beneficios integrales de
Ocean Spray cubren una amplia variedad de servicios para satisfacer las
necesidades de los miembros del equipo. Nos esforzamos por presentar

propuestas que sean tan diversas como los miembros de nuestro equipo.

La inclusion y la amplitud son verdaderas marcas distintivas de nuestros
beneficios. Nos enorgullece proporcionar la mejor atencion para el
equipo que cuida esta Cooperativa, lo que incluye sélidos servicios

de salud mental, opciones de atencidn reproductiva, servicios para
personas transgénero, licencia por paternidad y asistencia a cuidadores.
Es por eso que, en 2023, Ocean Spray recibié nuevamente el premio
WorkWell Massachusetts Award 2023.

EQUIPOS Y LIDERES POTENTES

Ocean Spray se esfuerza por ofrecer oportunidades, recursos y
experiencias que mejoran el desarrollo profesional de los miembros
del equipo y contribuyen a su crecimiento personal.

COMPETENCIAS CLAVE: Ocean Spray desarrolld y lanzé en 2023 su
exclusivo Modelo de Competencias Clave, que establece los estandares
sobre cdmo esperamos que los miembros de nuestro equipo y nuestros
lideres se dirijan a si mismos y a los demas segun el nivel. Este modelo
ofrece datos e informacién a los miembros del equipo a la hora de tomar
decisiones sobre su aprendizaje, desarrollo y crecimiento profesional,

y se ha convertido en la piedra angular de la estrategia de desarrollo y
gestion de talentos de Ocean Spray.

LIDERAR CON APRENDIZAJE: en 2023, Ocean Spray introdujo dos
programas integrales que potencian y fortalecen a nuestra gente y a

los lideres estratégicos: Leading@OceanSpray y Managing@OceanSpray.
Ya sea a través de capacitaciones trimestrales para gerentes recién
ascendidos o contratados, o de mentorias individualizadas para nuestros
principales lideres con el fin de dar forma a su desarrollo y capacidades,
estos programas son inversiones en los miembros del equipo que tienen
un impacto significativo en nuestra cultura y éxito como organizacion.
En 2023, el 100 % de los lideres con rango de director o superiores
participaron en Leading@OceanSpray. En nuestro programa inaugural
de Managing@OceanSpray pudieron participar mas de 50 gerentes.

Para Leading@OceanSpray, nos asociamos con APTMetrics, una
reconocida empresa de primer nivel dedicada a la evaluacién de talentos
que ha trabajado con mas de la mitad de las 100 empresas incluidas en
la lista Fortune. Utilizando las mejores practicas que han perfeccionado
a lo largo de afios de experiencia, los lideres de Ocean Spray participaron
en el centro de evaluacién integral en linea de APTMetrics, adaptado
para medir y reflejar de forma objetiva nuestras competencias clave

para los lideres actuales. También recibieron una sesion privada de
coaching ejecutivo, informes personalizados sobre los puntos fuertes
y las oportunidades de desarrollo, y una planificacion del desarrollo
individual (Individual Development Planning, IDP) para guiar su
desarrollo profesional en los afios venideros.

MENTORIAS: a través de un programa formalizado de mentoria en 2023,
Ocean Spray reunioé a unos 50 miembros del equipo en parejas con
talentosos mentores para que compartieran su sabiduria, orientacion
y experiencia. Todos los miembros del equipo pueden participar,
independientemente de su nivel, ubicacién o cargo.

CAMPEONES DE OCEAN SPRAY

Para integrar y ampliar alin mas nuestra propuesta de valor y nuestra
promesa, Ocean Spray ha identificado un grupo interfuncional de
miembros de nuestro equipo que son los verdaderos “campeones”

de nuestra Cooperativa. Estos 50 miembros del equipo, hominados por
sus lideres y companieros, personifican nuestros valores, demuestran
ser embajadores de nuestra marca (tanto de manera interna como
externa) y promueven constantemente la comunicacién y la cultura.
Estos embajadores son una muestra representativa de los miembros
de nuestro equipo, con distintas funciones, niveles, antigliedad en la
organizacion, ubicacion fisica y experiencia, entre otras cosas.

Al reunir formalmente a estos miembros del equipo, pueden compartir
perspectivas sobre cdmo hacer de Ocean Spray un lugar de trabajo ain
mejor, destacar las préximas iniciativas y recomendar puestos a otras
personas a través de sus redes.
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UNO DE NUESTROS VALORES BASICOS. Creamos
equipos diversos e inclusivos que fortalecen nuestra
Cooperativa. Ya sea a través del trabajo estratégico
de diversidad, equidad, inclusién y avance (DEIA),

de los grupos de recursos para empleados (Employee
Resource Groups, ERG) activos y comprometidos,

o de la consolidacién de nuestra cultura, unimos a
las personas a fin de lograr resultados sustentables
para los agricultores propietarios que conforman
esta Cooperativa.

o del Equipo de Liderazgo
5 o /o Ejecutivo de Ocean Spray
esta integrado por mujeres

o de lideres sénior (con rango

5 o /o de direccién o superiores)
son mujeres

de los trabajadores en

EE. UU. pertenecen a
grupos étnicos diversos

23 %

3.6 %

interanual

de lideres en EE. UU. son
de origen étnico diverso

La rotaciéon horaria
en las fabricas de
EE. UU. disminuyé un

COMPROMISO DE DEIA

Ocean Spray se compromete a fomentar una cultura de inclusidn, en la que todas las
personas prosperen. Nuestros diferentes origenes, experiencias y formas de pensar nos
inspiran a ser excepcionales. Ser colaborativos. Ser innovadores. Miembros del equipo,
agricultores propietarios, consumidores y comunidades por igual: valoramos lo que

nos hace Unicos y nos esforzamos por crear una vida mejor... para todos. Procuramos
constantemente fomentar un lugar de trabajo en el que todas las voces sean bienvenidas
y los miembros del equipo tengan un sentido de pertenencia. Esperamos y fomentamos
perspectivas Unicas. Escuchamos, damos nuestra opinidn y aprendemos unos de otros.
Rompemos las barreras que dificultan la colaboracién. Compartimos abiertamente
conocimientos e informacién entre distintas funciones para obtener mejores resultados.

FORMACION EN LIDERAZGO INCLUSIVO

Mas de 100 lideres recién contratados o ascendidos en nuestros entornos corporativos
y de fabricacién participaron en 2023 en nuestra Capacitacion en Liderazgo Inclusivo.
A cargo de la Dra. Marlette Jackson, académica y educadora de DEIA, esta interesante
sesion de aprendizaje se desarrolld y se puso en marcha para conectar mejor nuestros
valores y cultura con las mejores practicas de liderazgo inclusivo.

GRUPOS DE RECURSOS PARA EMPLEADOS (ERG)

Nuestros Grupos de Recursos para Empleados (Employee Resource Groups, ERG) son
grupos voluntarios liderados por miembros del equipo que nos ayudan a continuar
dando forma a un lugar de trabajo diverso e inclusivo. Son una voz importante que
nos ayuda a construir una base equitativa para todos los miembros del equipo. Los
programas de nuestros ERG son razén de orgullo, por lo que ponemos a disposicion
los patrocinadores ejecutivos, respaldados a través del financiamiento anual, y
recompensamos y reconocemos a los miembros del equipo que lideran el trabajo.

» COALICION DE MUJERES: creamos un marco sustentable para el
crecimiento profesional de las mujeres en Ocean Spray a través de
iniciativas disefiadas para generar un impacto positivo en las
mujeres y en la empresa. “Esta coalicion ha tenido un enorme
impacto en mi y en mi trabajo, porque se
centra en el empoderamiento de las
mujeres, tanto a nivel profesional como
personal. Estamos creando un entorno para mantener
conversaciones abiertas y sinceras sobre los retos a los
que pueden enfrentarse las mujeres en el lugar de trabajo,
pero, lo que es mas importante, para forjar las
oportunidades que tenemos por delante”. — Pooja Deb,
gerente asociada de Marca y responsable de Participacién
de Miembros de la Coalicion de Mujeres.

» MULTICULTURAL: trabajamos para
aumentar la concientizacion cultural,
respaldar el desarrollo de talentos y
promover la diversidad. “Valoro las
formas en que conectamos a los
miembros del equipo de diversos
origenes a través de la Cooperativa.
Esta ha sido una gran oportunidad para representar a
varias culturas, ser una voz a favor de la inclusién y
representar activamente los valores de Ocean Spray”.
— Juan Yepes, gerente de Comercializacion, lider multicultural.

— > ORGULL_O: fomen_tamos un entorno c!e apoyo
F—g T Y contencion para integrantes del equipo
wE w W= que sean lesbianas, gays, bisexuales,
transgénero, queer, intersexuales y
. mwr gsexuales (LGBTQIA), asi como sus
Sy S e . . .
—— aliados. “La gratitud que siento por

nuestro ERG de Orgullo es
inconmensurable. Estamos forjando un sentido de
pertenencia y comprension dentro de la organizacion,
ayudando a romper barreras y fomentando la diversidad y
la aceptacion”. — Lee-Anne Babineau, analista de Servicios al
Usuario Final, codirectora del ERG de Orgullo.

» CUIDADO TOTAL: reunimos a cuidadores
de todo tipo, con especial atencién al
bienestar y el autocuidado de los
miembros del equipo y sus seres
queridos. “Los cuidadores, ya sean de
nifos, padres, seres queridos con
discapacidad, de ellos mismos o
incluso de mascotas, tienden a ponerse en ultimo lugar.
Es muy importante contar con una comunidad que
asuma también las dificultades diarias para encontrar el
equilibrio entre todas estas cosas, y que tenga acceso a
recursos, consejos, estrategias y apoyo en general”.

— Melanie DiBiasio, directora de Medios de Comunicacién
y lider de Participacion de Miembros de Cuidado Total.

>
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MOSTRAR NUESTROS

En el ano fiscal 2023, la Junta Directiva de Ocean Spray reformulo los criterios de este homenaje anual, y, como resultado, incorporé

VAT ORES

CON EL EJEMPLO

Considerado el mayor honor que Ocean Spray
concede a los miembros de su equipo, el
Premio a la Excelencia de la Junta Directiva se
cred hace varios anos con el fin de reconocer
a los miembros del equipo que hacen mas de
lo que se espera de ellos en su trabajo diario y
que han tenido un impacto positivo duradero
en nuestra Cooperativa.

nuestros valores y el impacto de los nominados en nuestra cultura como parte del reconocimiento. Con cuatro ganadores anuales,
uno por cada valor, ampliamos el alcance de este reconocimiento para centrarnos en los logros de las personas, asi como en la forma

en que los consiguen.

MENTALIDAD
DE AGRICULTOR

Laura Tobin, gerente sénior

de Operaciones de Ventas, ha
demostrado un apasionado
compromiso con la Cooperativa,
ademas del cuidado por sus
companeros de equipo, durante los
ultimos 33 afios. Recibié muchos
elogios por trabajar siempre para
alcanzar los objetivos de nuestros
agricultores propietarios e inculcar
a los nuevos miembros del equipo
de Ventas nuestra cultura y el
propdsito de esta Cooperativa.

RESULTADOS
SUSTENTABLES

Ed Picone, un veterano de

Ocean Spray con 35 anos de
experiencia, ha cumplido dia

tras dia como nuestro gerente de
Mantenimiento en Middleboro, y
garantiza que las operaciones sigan
en marcha durante todo el afno.
Cabe destacar que Ed identificé una
forma de ahorrar 3.4 millones de
galones de agua al ano mediante

el redireccionamiento de la
condensacion de un

evaporador de jarabe.

LA INTEGHIIAI
POR ENCIMA
DE 10D

Kelsey Olsen, responsable de
Aduanas y Cumplimiento de
Normativas Comerciales, ha recibido
este reconocimiento por “cubrir las
espaldas de nuestra Cooperativa”

y asegurarse de que cumplimos

las normativas comerciales y
aduaneras mas importantes, y de
que nos ajustamos a las practicas
sustentables en este ambito.

“
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TRABAJO EN EQUIPD
INGLUSIVO

Katie Gagne, responsable de
Gobernanza de Datos, reunié en su
trabajo a equipos interdisciplinarios
y partes interesadas, y se aseguro
de que estuvieran representados en
todas las definiciones y requisitos
de datos esenciales.
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Creemos que, a través de practicas comerciales éticas,
podemos minimizar el riesgo y respaldar la resiliencia
economica de nuestra Cooperativa agricola.
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RESILIENCIA

ECONOMICA

NUESTRA COOPERATIVA SOLO TIENE EXITO S| NUESTROS
AGRICULTORES PROPIETARIOS TIENEN EXITO. Ocean Spray se acerca
a su aniversario numero 100, y seguimos buscando formas creativas
de crear nuestra préxima ola. Ocean Spray no es una empresa tipica
de bienes de consumo envasados (Consumer Packaged Goods, CPG).
Dado que opera como una Cooperativa, los accionistas de Ocean Spray
son sus agricultores propietarios. Por eso, entregan cranberries a la
Cooperativa como socios y también son propietarios de la empresa
como accionistas. Al ser accionistas, los agricultores propietarios de
Ocean Spray eligen a la Junta Directiva. La Junta supervisa la empresa
y trabaja con el equipo de lideres sénior de la empresa.

Como patrocinadores de la Cooperativa, nuestros agricultores
propietarios reciben todas las ganancias obtenidas de la venta de fruta
que entregan a la Cooperativa. A su vez, los agricultores propietarios
pueden invertir en mejoras para sus campos, sus terrenos y la calidad
de sus cultivos. Este ciclo de reinversidon permite el continuo desarrollo
de productos de alta calidad de nuestros agricultores propietarios y les
ayuda a mantener sus campos en actividad durante generaciones.

k& Ser miembro de esta Cooperativa me
permite tener un hogar garantizado
para mi fruta. Yo me dedico al campo,
y Ocean Spray se dedica a vender y

comercializar lo que proveo™".

— John Moss (Wyoming), agricultor propietario
de 4.° generacion

b como hija de agricultores, soy plenamente
consciente de que nuestros resultados financieros
tienen una repercusion real y duradera en el
bienestar de nuestros agricultores propietarios.
Nuestro propésito y compromiso con ellos es lo que
me llevd a unirme a esta Cooperativa historica, y es
lo que motiva a todo el equipo de Ocean Spray a

trabajar cada dia con mas empefio e inteligencia

—Kris Forney, directora de Finanzas

Gracias a la dedicacion de los agricultores propietarios a las tradiciones
agricolas y al propio cranberry, la Cooperativa puede seguir elaborando
productos sanos y de alta calidad que contribuyan a la prosperidad de
nuestros agricultores propietarios y beneficien a nuestros consumidores.

ANALISIS DEL IMPACTO ECONOMICO

Ocean Spray tiene una gran presencia empresarial en EE. UU. y cuenta
con unos 2000 empleados, 10 plantas de fabricacién y millones de
barriles de fruta de cranberry producidos anualmente por nuestros
agricultores propietarios. En 2023, con el apoyo de ComplEat Analytics,
LLC, Ocean Spray llevd a cabo un analisis del impacto econémico para
comprender mejor las contribuciones de la Cooperativa a la economia
estadounidense. En este analisis se examinaron las fabricas propiedad
de Ocean Spray en Massachusetts, Nueva Jersey, Nevada, Oregon,
Pensilvania, Texas, Washington y Wisconsin. Basado en una revisién de
alto nivel de los datos de Ocean Spray, el analisis estimo que: “Por cada
puesto de trabajo creado por los agricultores propietarios de Ocean Spray
y sus plantas de procesamiento en EE. UU,, se respalda un total de

2,67 puestos de trabajo en la economia estadounidense en general”.*

*Basado en datos recopilados y analizados por ComplEat Analytics.

+ $2000 millones

en ventas netas en el aino fiscal 2023

100 %

de los ingresos netos de Ocean Spray generados
a partir de la fruta de nuestros agricultores
propietarios se destina a los agricultores
propietarios que conforman nuestra Cooperativa

La cosecha de 2023 es la segunda mayor
de nuestra historia, con poco mas de

8 millones
de barriles

(un 6 % mas interanual)

INVERSION EN TRANSFORMACION EMPRESARIAL
Nuestro camino hacia la modernizacion de los sistemas de planificacion
de recursos empresariales (Enterprise Resource Planning, ERP) y de
gestion del ciclo de vida del producto (Product Lifecyle Management,
PLM) de Ocean Spray se ha iniciado con inversiones de capital
destinadas a automatizar la recopilacién, el analisis y la sincronizacién
de datos con diversas funciones empresariales como las finanzas, las
operaciones, la gestion de la cadena de suministro, la investigacion y
el desarrollo. La automatizacion del flujo de datos y de los procesos de
trabajo impulsara la eficiencia en toda nuestra cadena de suministro,
fabricacion, gestion de inventarios, utilizacion de activos y gestion de
servicios a nuestros clientes, ademas de promover nuestras iniciativas
de sustentabilidad con el fin de reducir los residuos y las emisiones de
carbono y mejorar la visibilidad en tiempo real de nuestro negocio.
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NUESTRA ESTRUCTURA

Nuestra Junta Directiva representa a todas las regiones de cultivo durante
mandatos de tres afios. Los asesores estratégicos de la Junta complementan
la Junta con perspectivas, conocimientos, habilidades y experiencia externos.

La estructura de gobernanza de Ocean Spray tiene algunas cualidades poco
comunes para una empresa tipica de bienes de consumo envasados. Nuestra
Junta Directiva esta conformada por 15 directores, de los cuales actualmente

14 son agricultores propietarios elegidos por nuestros agricultores propietarios
como accionistas, mas nuestro presidente y director ejecutivo. La composicion
de la Junta pretende reflejar las diferentes regiones de nuestra Cooperativa, pero
todos los directores representan los intereses colectivos de todos los agricultores
propietarios. Estan muy comprometidos con multiples puntos de contacto a lo
largo del afio que se centran en estrategias anuales y a largo plazo.

Nuestra Junta tiene cuatro comités permanentes: Auditoria, Gobernanza, Talento
y Compensacion, y Agricultores. Ademas, la Junta ha establecido un Consejo de
Agricultores para asesorar al Comité de Agricultores, integrado por agricultores
propietarios de cada una de las regiones.

]

& Creo firmemente en el modelo de la Cooperativa. Me siento muy afortunado de
poder dedicarme al campo y a cultivar cranberries sin tener que preocuparme por
comercializarlos. Ocean Spray es el mejor lugar para mi fruta y mi campo. Siempre he

2 k . .79
sido un gran defensor de la Cooperativa y siempre lo seré™".

— John Mason (Massachusetts), agricultor propietario de 2. generacion

GUALES NUESTR

ESTRUCTURA

Directores seleccionados
por nuestros agricultores
propietarios (en calidad
de accionistas) con
mandatos de tres afios

en representacion de
todos los agricultores
propietarios de la
Cooperativa.

Comités permanentes de la
Junta (Auditoria, Gobernanza,
Talento y Compensacion,y
Agricultores) que se centran
en ciertas areas especializadas
de responsabilidad, lo que
facilita el analisis eficiente

de problemas especificos.

Asesores estratégicos
contratados porla
Junta Directiva para
brindar orientacion

a ladunta en funcidn

de sus conocimientos,
aptitudes y experiencia.

Consejo de Agricultores
conformado por agricultores
propietarios de cada region
que ayudan a asesorar al
Comité de Agricultores de la
Junta en relacion con temas
agricolas especificos.

Lideres sénior (incluido el presidente y
director ejecutivo) que supervisan todas
las operaciones de nuestra empresay
rinden cuentas a la Junta.
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LA INTEGRIDAD
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CODIGO DE CONDUCTA

El Cédigo de Conducta de Ocean Spray representa
nuestra normativa. Establece el comportamiento que
cada uno de nosotros espera de uno mismo, de los

miembros del equipo y de la Cooperativa en su conjunto.

Basado en nuestro propdsito y nuestros valores,
el Cadigo garantiza que actuemos con integridad por

encima de todo en todos los aspectos de nuestro trabajo.

MEJORAR NUESTRAS POLITICAS

Nuestro Codigo se aplica a través de nuestras politicas y
procedimientos, que todos los miembros del equipo de
Ocean Spray deben conocer y comprender. Asi es como
nos responsabilizamos unos a otros y garantizamos el
bienestar de esta Cooperativa agricola a largo plazo.

En 2023, Ocean Spray se embarcé en un enfoque
revitalizado para revisar y mejorar todas las politicas
y procedimientos operativos estandar de la empresa.
El objetivo de este proceso de revision era lograr una
mayor coherencia y equidad entre las politicas y
mejorar el uso de un lenguaje claro. En 2023 se iniciaron
los trabajos para crear plantillas estandarizadas y
establecer pautas para la consolidacién o creacion de
politicas. Al final del proceso de revisién, se habian
mejorado o consolidado mas de 35 politicas de la
empresa, empezando por las relacionadas con las
personas (beneficios, empleo, filantropia, etc.).

MENSAJE DEL
DIRECTOR EJECUTIVO

PANORAMA GENERAL
DE LA EMPRESA

&£ | recorrido del Programa Voluntario
de Proteccion (Voluntary Protection
Program, VPP) en Henderson
comenzo en 2018, con el fomento
de una cultura de pertenencia en
los procesos de seguridad y las
mejores practicas. La seguridad esta
arraigada en la cultura de nuestra
planta: nos comprometemos de forma
colectiva a eliminar los posibles
riesgos antes de que se conviertan en lesiones. Hoy, con la
recertificacion de nuestro VPP, se valida que la seguridad
de los miembros del equipo sigue siendo nuestro principal

objetivo y permite que el equipo de Henderson ofrezca

. .79
asesoramiento al resto de la Cooperativa .

— John Fiumara, gerente de planta
— _ - - .

En las Oficinas Corporativas de Ocean Spray, se exige
que todos los nuevos miembros del equipo completen
las siguientes capacitaciones, con actualizaciones
periédicas de cumplimiento sobre una base anual para
garantizar el cumplimiento de nuestras politicas

y procedimientos:

» Conflictos de interés

» Informacion de identificacion personal (Personally
Identifiable Information, PIl) y usted

» Lucha anticorrupcion y antisoborno

» Concientizacion sobre seguridad (p. €j., suplantacion _ e
de identidad y seguridad de los datos) aw-'.-;
a2l
> Cédigo de Conducta - Respetar las reglas (mentalidad ﬂ‘;}i;
de los agricultores), Proteger la informacion (resultados "lﬁi’fﬁ

7y

sustentables), Hacer lo correcto (la integridad por e t
encima de todo) y Trabajar juntos (trabajo en £
equipo inclusivo)

» Prevenir la discriminacién y el acoso

NUESTRO IMPACTO

PLANETA PRODUCTO

PERSONAS

En nuestro empefio por lograr un crecimiento sustentable y unas practicas empresariales responsables, es

PROSPERIDAD

primordial garantizar la seguridad y el bienestar de los miembros de nuestro equipo, los consumidores y el
medioambiente. En Ocean Spray, la seguridad no es solo una prioridad; es un valor fundamental arraigado
en nuestra cultura corporativa. Creemos que garantizar un entorno de trabajo seguro es la base de un éxito
empresarial sustentable. Ocean Spray defiende y controla los cinco principios basicos que sustentan nuestro

compromiso con la seguridad:

1. LA SEGURIDAD DE TODOS LOS MIEMBROS

DEL EQUIPO ES UNA PRIORIDAD. En los ultimos
seis anos, los indices de lesiones registrables
seguin la Administracién de Seguridad y Salud
Ocupacional (Occupational Safety and Health
Administration, OSHA) y de lesiones en dias de
ausencia, actividad restringida o traslado laboral
(Days Away, Restricted or Job Transfer, DART)

de Ocean Spray se han mantenido en el cuartil
superior entre nuestros pares de la industria.

3. PROCURAMOS CUMPLIR O SUPERAR TODOS LOS
REQUISITOS REGLAMENTARIOS DE SEGURIDAD.
Contamos con un riguroso programa de
auditoria interna, que se ha visto ampliado

en los ultimos cinco aios al invitar a agencias
estatales de la OSHA a nuestras plantas o
estaciones de recepcion a través de dos de los
programas nacionales de seguridad de la OSHA:
el Programa de Reconocimiento de los Logros en
Salud y Seguridad (Safety & Health Achievement
Recognition Program, SHARP) y el Programa

de Proteccion Voluntaria (Voluntary Protection
Program, VPP). En este momento, 10 de nuestras
18 instalaciones han alcanzado el estatus SHARP
o VPP, y las restantes participan activamente

en el proceso. Estos programas promueven la
colaboracion para establecer y mantener un
sistema proactivo de gestién de la seguridad

y la salud. Entre las distinciones estatales

que Ocean Spray recibié el afio pasado y que
reconocen nuestra dedicacion a la seguridad

de los empleados, se encuentran las siguientes:

» Chatsworth — Governor's Safety Award (2023)

» Long Beach — Washington L&l SHARP
Certification (2023)

- Lanco — Mutual Regional Safety Award (2023)

2. BUSCAMOS ESTAR ENTRE LOS MEJORES

DE LA INDUSTRIA. Después de cada incidente
registrable, se lleva a cabo un andlisis de la causa raiz,
haciendo hincapié tanto en lo que la Cooperativa
podria haber hecho para evitar la lesién como en lo
que podria haber hecho el empleado.

4. LA SEGURIDAD SOLO PUEDE MEJORAR CON LA
PARTICIPACION DE LOS MIEMBROS DEL EQUIPO. En
aras de la mejora continua, Ocean Spray cuenta con un
solido programa de Observacion de la Seguridad del
Comportamiento (Behavioral Safety Observation, BSO).
Todos los miembros del equipo denuncian de manera
proactiva los riesgos fisicos o de comportamiento

que observan, junto con recomendaciones para
abordar dichos riesgos. Los miembros del equipo de
Ocean Spray reciben una compensacion econémica
por esas denuncias y recomendaciones, ya que su
compromiso es fundamental para el éxito de este
programa. Cada afio, la cantidad de BSO presentadas
asciende a miles, lo que realmente permite ver los
riesgos a los que estan expuestos los empleados.

5. LAS MEJORES PRACTICAS GUIAN NUESTRO
DESEMPENO EN EL AMBITO DE SEGURIDAD.

Nuestros establecimientos no operan de forma aislada:
compartimos ensefanzas y mejores practicas de
seguridad, como nuevas tecnologias, implementacion
de programas, sistemas de recompensas, politicas y
mas entre las distintas instalaciones. Algunos ejemplos
recientes son la adopcidn de los sistemas de software
de alerta de choque GemOne® en todos nuestros
montacargas, asi como el uso del proceso de registro

Envoy® con iPad, que incluye la visualizacién obligatoria
de un video de seguridad antes de que los contratistas o

visitantes entren en nuestras instalaciones.

HACIA EL FUTURO
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LA INTEGRIDAD POR ENGIMA DE T0DO

AFILIACION A SEDEX

Nuestra apuesta por una cadena de suministro responsable empieza en nuestras
propias fabricas. Para apoyar determinadas operaciones e iniciativas en la cadena
de suministro, llevamos a cabo auditorias de 4 pilares* de la Auditoria de comercio
Etico a Miembros Sedex (Sedex Members Ethical Trade Audit, SMETA) en todas las
fabricas propiedad de Ocean Spray cada tres afios para supervisar el cumplimiento
e identificar de forma proactiva oportunidades de mejora continua. En el aio fiscal
2023, completamos con éxito las auditorias SMETA en nuestras instalaciones de
Breinigsville, Pensilvania; Henderson, Nevada; Manseau, Quebec, Canada. Si se
detectan incumplimientos, se exigen planes de medidas correctoras y auditorias
de seguimiento. Nos complace informar que los resultados de nuestras auditorias
de 2023 revelaron cero casos de incumplimiento en las instalaciones evaluadas.

Ocean Spray es miembro activo de Sedex desde 2018. Nuestra afiliacién a Sedex
nos brinda las herramientas para administrar y mejorar las condiciones de trabajo,
cumplir con practicas responsables de obtencidn de recursos y gestionar los
riesgos en nuestra cadena de suministro global. SMETA es uno de los programas
de auditoria social mas utilizados en el mundo, y ofrece un sistema reconocido

a nivel internacional para evaluar las actividades responsables de la cadena de
suministro, lo que incluye cuestiones de derechos laborales, salud y seguridad,
medioambiente y ética comercial.

CIBERSEGURIDAD

Cada vez somos mas conscientes de los riesgos a los que se enfrenta nuestra
infraestructura técnica y de la necesidad de mantener seguros nuestros datos,
incluidos los de nuestros agricultores propietarios, los de los miembros de nuestro
equipo y los de nuestros clientes. Contamos con un departamento de seguridad

de la informacion, dedicado Ginicamente a proteger la informacién y los sistemas
contra el acceso, el uso, la divulgacién, la alteracion, la modificacion o la destruccion
no autorizados. Pero esto no es solo trabajo de ellos; todos los miembros del equipo
deben entender y seguir los procedimientos de ciberseguridad de Ocean Spray,
cumplir con los requisitos reglamentarios y de la industria, asi como acatar las
mejores practicas en torno a las denuncias y respuestas a actividades sospechosas.

El programa de seguridad de Ocean Spray se basa en el Marco para la mejora

de la seguridad cibernética en infraestructuras criticas del Instituto Nacional de
Estandares y Tecnologia (National Institute of Standards and Technology, NIST),
que incluye politicas y estandares para mantener la seguridad de la informacion.

También compartimos nuestra experiencia para ayudar a fortalecer la seguridad
de la informacion en la comunidad en general. Mantenemos asociaciones sélidas y
activas para compartir riesgos de inteligencia y ciberseguridad en todo el ambito
de los bienes de consumo envasados, asi como en otros sectores de actividad.
Ocean Spray valora la importancia de compartir conocimientos para mejorar la
seguridad ante riesgos en toda la industria de bienes de consumo envasados y
seguira participando en el espacio de la ciberseguridad en el futuro.

CONTRIBUCIONES POLITICAS

Creemos que es importante interactuar con candidatos politicos que respaldan
tanto los intereses de nuestra Cooperativa como los de nuestros agricultores
propietarios. Las politicas y los programas federales afectan directamente a la
Cooperativa, a los agricultores propietarios y a los miembros del equipo. El Comité
de Accidn Politica de Ocean Spray (Ocean Spray'’s Political Action Committee,
OSPAC) apoya a los candidatos federales que representan a nuestros agricultores
propietarios o a nuestras instalaciones, que reflejan nuestros valores y mantienen
posturas constructivas sobre temas importantes para nuestros agricultores
propietarios, nuestra Cooperativa y la industria. OSPAC también contribuye a los
candidatos federales que forman parte de diversos comités con jurisdiccion sobre
cuestiones que afectan a nuestra Cooperativa o a los agricultores propietarios.

GESTION DEL RIESGO

En 2020, Ocean Spray establecié un programa de Gestion de Riesgos
Empresariales (Enterprise Risk Management, ERM) interdisciplinar e
interempresarial con el fin de ser a la vez proactivos y protectores, un enfoque de
mejores practicas que garantiza que estemos preparados para gestionar cualquier
posible riesgo.

A nivel de estructura, contamos con un Comité y Estatuto de Gestion de
Riesgos (para guiar al Comité de Gestidn de Riesgos), con encargados de riesgo
identificados claramente que son responsables de todas las actividades de
planificacién para la mitigacion de riesgos. Estos planes, asi como las acciones
relacionadas, se revisan con el Comité de Gestidon de Riesgos y se informan al
Comité de Auditoria y a la Junta. Esto permite que todos los niveles de nuestra
organizacion estén al tanto y puedan proteger a nuestra Cooperativa y,

por extension, a nuestros agricultores.

En el afio fiscal 2023, seguimos perfeccionando nuestro programa de ERM,
nos acercamos cada vez mas al diseiio de estabilidad previsto.

*El protocolo de auditoria de los cuatro pilares de la Auditoria de comercio Etico a Miembros Sedex (SMETA) se compone de cuatro médulos: Estandares laborales

(incluidos los temas de derechos humanos y trabajo forzoso), Salud y seguridad, Medio ambiente y Etica empresarial.
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NUESTROS FUTUROS LIDERES AGRICULTORES
Debido a que nuestros agricultores propietarios estan comprometidos con el
crecimiento y el éxito a largo plazo de la Cooperativa, nuestra organizacién creé
la Academia de Agricultores de Ocean Spray, que forma a futuros agricultores
propietarios lideres para la industria del cranberry y nuestras comunidades

de agricultores.

Todos los agricultores propietarios, miembros de la familia o empleados del
campo pueden unirse para completar todo el plan de estudios o participar
en los cursos individuales que les interesen.

ACADEMIA DE AGRICULTORES DE OCEAN SPRAY

El modelo de aprendizaje tiene tres componentes:

» APRENDER DE LA INSTRUCCION: aprendizaje formal que proporciona las bases
de los conocimientos esenciales necesarios para desarrollarse y practicar.

» APRENDER DE TERCEROS: entrenadores, mentores, sugerencias.

» APRENDER DE LA EXPERIENCIA: desarrollarse a partir de tareas desafiantes
dentro y fuera de los campos, exponiéndose a situaciones en las que se
aprenden y aplican nuevas habilidades.

DIRECTOR EJECUTIVO

18 AGRICULTORES

FINALIZARON LA ACADEMIA DE
AGRICULTORES DE OCEAN SPRAY
EN EL ANO FISCAL 2023.

PANORAMA GENERAL
DE LA EMPRESA

NUESTRO IMPACTO PLANETA PRODUCTO PERSONAS PROSPERIDAD HACIA EL FUTURO

Lanzada en 2020, la primera clase de la Academia de Agricultores de
Ocean Spray finalizé oficialmente su curso en la primavera de 2022 con
60 alumnos y 26 graduados que completaron todo el programa. En este

principales lideres de Ocean Spray. Fue impresionante ver
el interés de nuestros lideres por ayudar a los agricultores
propietarios y a la comunidad que nos rodea’”

L&
curso, estuvieron representadas siete regiones diferentes, desde agricultores o B
propietarios de primera generacion hasta de sexta. Y % _‘
Travis Hopcott, uno de nuestros graduados de la Academia en 2023 fue invitado ; a ‘
a asistir a un evento de liderazgo de Ocean Spray en Boston y presentar sus , ‘E;f'-}._
actividades agricolas. ; 'f;.~ :
i -
[
i - = ‘.
- ¥ el e T :t.
b as ventajas de ser miembro de la Cooperativa realmente . T .
me impactaron cuando me presenté ante algunos de los 3 ¥
.14 =

— Travis Hopcott (Columbia Britdnica, Canadd),
agricultor propietario de 2.7 generacion
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DIRECTOR EJECUTIVO DE LA EMPRESA

HACIA El afo 2023 marco el inicio de nuestro viaje hacia la ) “En 2024 nos comprometemos a continuar esta labor con
7 sustentabilidad con programas de mejora continua que - la misma e S L b e basandonos en
4 4 1 respaldan nuestras practicas agricolas sustentables, 7 los datos y la ciencia™.
’ I la recopilacion de datos para las emisiones de gases de efecto - Katy Galle, vicepresidenta sénior de Investigacion,
invernadero y la inversion en Investigacion y Desarrollo para Desarrollo y Sustentabilidad
]

diversificar nuestra cartera de productos y envases. E

~ PILARES ~—— PROXIMASPRIORIDADES . ALINEACION
| o ' CONELGNUDS

MEJORA CONTINUA DE CULTIVOS SUSTENTABLES: Poner en marcha nuestra Encuesta en el Campo bianual y ampliar nuestra biblioteca de
recursos de sustentabilidad para dotar a los agricultores propietarios de mas herramientas de aprendizaje, plantillas y recursos.

HUELLA DE CARBONO: Salud de datos de alcance 1y 2, identificar las emisiones de gases de efecto invernadero de alcance 3 de base y
evaluar las posibles oportunidades de adquisicidon de energias renovables en las plantas propiedad de la empresa.

MAPEO DEL CONOCIMIENTO: Evaluacion del uso del agua y los tipos de residuos en todas nuestras instalaciones para apoyar futuras areas
de interés.

» INVESTIGACION: Inversiones continuas en investigacidn sobre la salud integral del cranberry, ingredientes funcionales y endulzantes para
impulsar el futuro.

» ENVASADO: Compromiso continuo con la diversificacidon de nuestra cartera con inversiones en envases mas ligeros, una mayor
diversificacion de los envases para adaptarlos a los habitos de uso de los consumidores y un mayor compromiso con el disefio sustentable.

PRODUCTO

» CARTERA DE PRODUCTOS: Oferta de nuevos productos que complazcan y atiendan las necesidades nutricionales de nuestros consumidores.

» PROPUESTA DE VALOR PARA EMPLEADOS: Inversion en el desarrollo del liderazgo y la capacitacion tecnolégica de los trabajadores del
sector manufacturero.

PERSONAS

» COMUNIDAD DE AGRICULTORES: Mantenimiento de la colaboracion y el compromiso a través de la Academia de Cultivadores, el Consejo de
Cultivadores y la Reunion Anual de Cultivadores.

» FONDO COMUNITARIO: Mantenimiento del compromiso con las comunidades en las que operamos.

» SUPERVISION ESTRATEGICA: Seguimiento de los avances con ERM, revisiones con el Comité de Supervisién de la Sustentabilidad y
actualizaciones del Comité de Gobernanza de la Junta a lo largo del afio.

» INVERSIONES INTELIGENTES: Acceso a la transformacidon empresarial, los procesos, la tecnologia y la fabricacidon para impulsar el
crecimiento de nuestros agricultores propietarios.

PROSPERIDAD

» INFORMES DE SUSTENTABILIDAD: Documentar nuestro camino anualmente.
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REFLEXIONES FINALES

Y AGRADECIMIENTOS

Ocean Spray cree que nuestro enfoque de
sustentabilidad refleja nuestros valores y nuestro
proposito de conectar las granjas con las familias

para una vida mejor. jGracias a todos ustedes,
nuestros lectores, por acompaiarnos en este proceso!

TAMBIEN QUEREMOS RECONOCER Y AGRADECER A TODAS
LAS PERSONAS QUE HAN HECHO ESTO POSIBLE:

» Nuestros agricultores propietarios, que son el corazén de nuestra
Cooperativa y respaldan profundamente nuestros compromisos de

sustentabilidad y el camino hacia la sustentabilidad de nuestra Cooperativa.

» Nuestro Comité de Supervision de la Sustentabilidad, que constantemente
nos desafié a pensar en nuestra estrategia de manera mas amplia, priorizando

siempre lo mejor para nuestra Cooperativa, nuestra gente y el planeta.

» Nuestros socios externos, que nos han proporcionado orientacién, conocimientos
y apoyo integrales para este informe y para toda nuestra labor de sustentabilidad.

» Nuestros especialistas internos de Ocean Spray, que aportaron su tiempo y su

talento para suministrar informacién y datos detallados.

Sobre todo, muchas gracias a nuestro amplio Equipo de Sustentabilidad, quienes
dedicaron una cantidad innumerable de horas a documentar informacion, ponerse
en contacto con las partes interesadas claves y verificar todas nuestras métricas.

Para obtener mas informacion, comuniquese con sustainability@oceanspray.com

PANORAMA GENERAL
DE LA EMPRESA

NUESTRO IMPACTO

PLANETA

PRODUCTO

PERSONAS PROSPERIDAD HACIA EL FUTURO

lithatpower. nspray.com
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Informe disefiado por Curran & Connors
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